FINANSIELE VERSLAG
VERKORTE FINANSIELE STATE

Verkorte gekonsolideerde staat van

Finans

1€

le Stand

op 30 Junie 2025
30 Junie 30 Junie 1 Julie
Aantekeninge 2025 2024 2023
R miljoen Hersaamgestel” Hersaamgestel™
Bates
Nie-bedryfsbates
Eiendom, aanleg en toerusting 11 566 10 558 9757
Beleggingseiendomme 504 494 473
Ontasbare bates 9 901 10 627 10 665
Beleggings — Geékwiteer™ 67 132 70038 75792
— Finansiéle bates teen billike waarde deur ander
omvattende inkomste (BWAOI) 22 316 19 933 22 564
Finansiéle bates teen billike waarde deur wins en verlies (BWWV) 114 114 150
Aftreevoordele 434 386 351
Langtermynlenings en debiteure 19 19 33
Uitgestelde belasting 277 194 176
112 263 112 363 119 961
Bedryfsbates 29 911 26 815 30 351
Voorraad 9 341 8 497 7 832
Biologiese landboubates 1393 1320 1317
Debiteure en korttermynlenings 6 387 7 431 3818
Lenings aan geékwiteerde beleggings 4 6 35
Finansiéle bates teen BWWV 22 22 29
Belasting 60 50 47
Belegging in geldmarkfondse 3376 2699 4582
Kontant en kontantekwivalente 8 855 6789 6047
29 438 26 814 23707
Bates gehou vir verkoop of verspreiding 473 1 6 644
Totale bates 142 174 139 178 150 312
Ekwiteit en laste
Verklaarde kapitaal 13 416 13416 13416
Reserwes!” 105 444 100 688 103 289
Tesourie-aandele (1 821) (1987) (1438)
Aandeelhouersekwiteit 117 039 12 117 115 267
Nie-beherende belang 6 840 7047 6521
Totale ekwiteit 123 879 119 164 121788
Nie-bedryfslaste 10 419 7 030 11787
Aftreevoordele 52 51 70
Langtermynlenings 3772 1421 5804
Huurverpligtinge 710 531 523
Uitgestelde belasting 5 599 4903 5298
Handels- en ander krediteure 286 124 -
Verskansingsinstrumente - - 92
Bedryfslaste 7 876 12 984 16 737
Handels- en ander krediteure 7 485 7812 5980
Korttermynlenings 126 4476 6431
Huurverpligtinge 220 195 196
Finansiéle laste teen BWWV 19 53 6
Verskansingsinstrumente - 309 -
Belasting 26 139 127
7 876 12 984 12 740
Laste gehou vir verkoop - - 3997
Totale ekwiteit en laste 142 174 139 178 150 312

0 Verwys na “"Hersamestelling van vergelykende syfers” op bladsy 145 vir verdere besonderhede.
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Verkorte gekonsolideerde
Inkomstestaat

vir die jaar ge€indig 30 Junie 2025

30 Junie 30 Junie

R miljoen Aantekeninge 2025 2024

Voortgesette bedrywighede

Omset 12 51 506 50 424

Voorraaduitgawes (30 872) (30 621)

Personeelkoste (8 040) (7 282)

Waardevermindering (1 292) (1126)

Ander netto bedryfsuitgawes (8 123) (8712

Handelswins 3179 2 683

Dividendinkomste 648 860

Rente ontvang 844 786

Finansieringskoste (503) (933)

Waardedaling van beleggings, bates en klandisiewaarde (1 544) (4 339)

Terugskrywing van waardedaling van beleggings en bates 3 "

Verliesvoorsienings op lenings (92) )

Wins/(verlies) met verkoop en verwatering van beleggings (9) 366

Gekonsolideerde wins/(verlies) voor belasting 2 526 (569)

Belasting (957) (948)

Gekonsolideerde wins/(verlies) na belasting 1569 (1517)

Belang in na-belaste wins van geékwiteerde beleggings 4 1617 2799

Netto wins vir die jaar van voortgesette bedrywighede 3 186 1282

Beéindigde bedrywighede

Wins vir die jaar van beéindigde bedrywighede - 1094

Netto wins vir die jaar 3 186 2376

Toeskryfbaar aan:

Ekwiteithouers 3303 1241
Voortgesette bedrywighede 3303 814
Beéindigde bedrywighede - 427

Nie-beherende belang (117) 1135
Voortgesette bedrywighede (117) 468
Beéindigde bedrywighede - 667

3 186 2 376




FINANSIELE VERSLAG
VERKORTE FINANSIELE STATE

Verkorte gekonsolideerde staat van
Omvattende Inkomste

vir die jaar ge€indig 30 Junie 2025

30 Junie 30 Junie

R miljoen 2025 2024

Voortgesette bedrywighede

Netto wins vir die jaar 3 186 1282

Ander omvattende inkomste, netto van belasting 3178 (2 578)

Items wat later na die inkomstestaat herklassifiseer kan word:

Wisselkoersaanpassings (732) (2718)
Herklassifikasie van ander omvattende inkomste na die inkomstestaat (4) 1
Ander omvattende inkomste van geékwiteerde beleggings 66 (442)
Items wat nie na die inkomstestaat herklassifiseer kan word nie:
Billike waarde aanpassings vir die jaar 4 852 19
Uitgestelde belasting op billike waarde aanpassings (457) 497
Kapitaalwinsbelasting met verkoop van BWAOQOI beleggings (429) (463)
Hermeting van na-aftrede voordeelverpligtinge 34 27
Uitgestelde belasting op hermeting van na-aftrede voordeelverpligtinge (9) (8)
Veranderinge in reserwes van geékwiteerde beleggings (143) 509

Omvattende inkomste vir die jaar - voortgesette bedrywighede 6 364 (1 296)

Beéindigde bedrywighede

Netto wins vir die jaar - 1094

Ander omvattende inkomste, netto van belasting - (3)

Omvattende inkomste vir die jaar - beé&indigde bedrywighede - 1091

Totale omvattende inkomste vir die jaar 6 364 (205)

Totale omvattende inkomste toeskryfbaar aan:

Ekwiteithouers 6 393 (1 269)
Voortgesette bedrywighede 6 393 (1 694)
Beéindigde bedrywighede - 425

Nie-beherende belang (29) 1064
Voortgesette bedrywighede (29) 398
Beéindigde bedrywighede - 666

6 364 (205)
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GEINTEGREERDE JAARVERSLAG

Verkorte gekonsolideerde staat van

vir die jaar ge€indig 30 Junie 2025

Verklaarde
en uit- Billike Aandeel- Nie-
gereikte Tesourie- Ekwiteits- Ander waarde Behoue | houers- beherende Totale
R miljoen kapitaal aandele reserwes reserwes reserwes verdienste | ekwiteit belang |ekwiteit
30 Junie 2025
Hersaamgestelde
saldo’s op 1 Julie 13416 (1987) 12075 7321 (1287) 82579 112117 7 047 119 164
Totale omvattende inkomste
vir die jaar - - (1 921) 1099 3 802 3413 6 393 (29) 6 364
Netto wins vir die jaar - - - - - 3303 3303 (117) 3186
Ander omvattende
inkomste vir die jaar - - (1 921) 1099 3 802 110 3 090 88 3178
Dividende betaal - - - - - (1 555) (1 555) (328) (1 883)
Transaksies met nie-
beherende aandeelhouers - - 4) (21) - (16) (41) 143 102
Oordragte tussen reserwes
en ander bewegings - 39 - (39) - - - - -
Oordrag van behoue
inkomste van geékwiteerde
beleggings - - (959) - - 959 - - -
Oordrag van wins met verkoop
van BWAOI beleggings na
behoue verdienste - - - 59 (713) 654 - - -
Langtermyn aandele-
aansporingskemareserwe - 127 - (2) - - 125 7 132
Saldo’s op 30 Junie 2025 13 416 (1 821) 9 191 8 417 1 802 86 034 117 039 6 840 | 123 879
30 Junie 2024
Saldo’s op 1 Julie 2023 -
soos voorheen
gerapporteer 13416 (1438) 13 850 8 161 (1203) 83134 115 920 6521 | 122441
Hersamestelling ten opsigte
van vorige jaar” - - (653) - - - (653) - (653)
Hersaamgestelde
saldo’s op 1 Julie 2023 13416 (1438) 13197 8 161 (1 203) 83134 115 267 6521 | 121788
Totale omvattende inkomste
vir die jaar - - (1783) (739) 250 1003 (1269) 1064 (205)
Netto wins vir die jaar - - - - - 1241 1241 1135 2376
Ander omvattende
inkomste vir die jaar - - (1783) (739) 250 (238) (2 510) (71) (2 581)
Dividende betaal - - - - - (1 330) (1 330) (307) (1637)
Transaksies met nie-
beherende aandeelhouers - - = (81) - 99 18 (236) (218)
Oordragte tussen reserwes
en ander bewegings - 42 - (42) - - - - -
Oordrag van behoue
inkomste van geékwiteerde
beleggings - - 661 - - (661) - - -
Oordrag van wins met verkoop
van BWAOI beleggings na
behoue verdienste - - - - (334) 334 - - -
Besighede verkoop - - - - - - - (9) @
Langtermyn aandele-
aansporingskemareserwe - 135 - 22 - - 157 14 171
Tesourie-aandele deur
volfiliaal aangekoop - (726) - - - - (726) - (726)
Hersaamgestelde
saldo’s op 30 Junie 2024 13416 (1 987) 12 075 7 321 (1287) 82 579 112 117 7 047 119 164

0 Verwys na “"Hersamestelling van vergelykende syfers” op bladsy 145 vir verdere besonderhede.




FINANSIELE VERSLAG
VERKORTE FINANSIELE STATE

Verkorte gekonsolideerde staat van

ontantvloei

vir die jaar ge€indig 30 Junie 2025

30 Junie 30 Junie
R miljoen 2025 2024
Kontantvloei — bedryfsaktiwiteite
Kontant uit bedrywighede voortgebring 4 577 3625
Rente ontvang 831 740
Belasting betaal (1 355) (1 498)
Dividende ontvang 3 217 2873
Finansieringskoste (410) (968)
Kontant beskikbaar uit bedryfsaktiwiteite 6 860 4772
Dividende betaal (1 883) (1637)
Kontantinvloei uit bedryfsaktiwiteite 4977 3135
Kontantvloei - beleggingsaktiwiteite
Belegging in eiendom, aanleg en toerusting en ander bates (1 972) (1 948)
Opbrengs met verkoop van eiendom, aanleg en toerusting en ander bates 88 210
Opbrengs met die verkoop van Gordon’s Gin verspreidingsregte - 1000
Opbrengs met verkoop van bates gehou vir verkoop! - 1218
Opbrengs met verkoop van beleggings en lenings? 2 519 2997
Toevoegings tot beleggings en lenings (453) (259)
Terugbetaling van Vector Logistics verkoopsopbrengs (100) -
Belegging in geldmarkfondse (997) -
Onttrekking van geldmarkfondse 320 1883
Kontantinvloei/(-uitvloei) uit beleggingsaktiwiteite (595) 5101
Kontantvloei - finansieringsaktiwiteite
Lenings terugbetaal® (2 753) (5728)
Lenings toegestaan 805 253
Huurbetalings (339) (189)
Transaksies met nie-beherende aandeelhouers - (301)
Aankoop van tesourie-aandele - (726)
Ander bewegings 98 81
Kontantuitvloei uit finansieringsaktiwiteite (2 189) (6 610)
Netto toename/(afname) in kontant en kontantekwivalente 2193 1626
Wisselkoerswins/(-verlies) op buitelandse kontant (75) (111)
Kontant en kontantekwivalente aan die begin van die jaar 6 704 5189
Kontant en kontantekwivalente aan die einde van die jaar 8 822 6704
Kontant en kontantekwivalente — per staat van finansiéle stand 8 855 6789
Oortrokke bankrekening (33) (85)

@ Die vergelykende jaar sluit die opbrengs met die verkoop van Vector Logistics en DC Foods in.
@ Die jaar geéindig 30 Junie 2025 sluit die verkoop van FirstRand-aandele ten bedrae van R2 505 miljoen in. Die jaar geéindig 30 Junie 2024 sluit die

verkoop van die belegging in Momentum vir R2 678 miljoen in.

®  Die jaar geéindig 30 Junie 2025 sluit die vervroegde aflossing van Remgro se voorkeuraandele ten bedrae van R2 500 miljoen (30 Junie 2024:

R5 366 miljoen) in.
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2025

Aantekeninge by die verkorte
finansiéle state

vir die jaar ge€indig 30 Junie 2025
Rekeningkundige beleid

ie verkorte gekonsolideerde finansiéle state is ooreenkomstig die vereistes van die JSE Beperk (JSE) se noteringsvereistes
Dvir verkorte finansiéle state, en die vereistes van die Maatskappywet van Suid-Afrika opgestel. Die noteringsvereistes vereis

dat verkorte finansiéle state ooreenkomstig die raamwerkkonsepte en die metings- en erkenningvereistes van Internasionale
Finansiéle Rapporteringstandaarde (IFRS® Accounting Standards) soos uitgereik deur die Internasionale Rekeningkundige
Standaarderaad (IASB), hierna verwys as ‘IFRS Accounting Standards’ en die SAICA Finansiéle Rapporteringsriglyne soos
uitgereik deur die Komitee vir Rekeningkundige Praktyke en Finansiéle Rapporteringsuitsprake soos uitgereik deur die Finansiéle
Verslagdoeningstandaarde Raad opgestel word, en ook om, as 'n minimum, die inligting soos vereis deur IAS 34: Tussentydse
Finansiéle Verslagdoening te bevat.

Die rekeningkundige beleid wat toegepas is in die opstel van die gekonsolideerde finansiéle jaarstate, waaruit die verkorte gekonsolideerde
finansiéle state afgelei is, is ooreenkomstig ‘IFRS Accounting Standards’ en in ooreenstemming met die rekeningkundige beleid
wat toegepas is in die opstel van die vorige gekonsolideerde finansiéle state. Gedurende die jaar onder oorsig het verskeie ander
interpretasies en wysigings effektief geword, maar die implementering daarvan het geen uitwerking op die resultate van die huidige
of vorige jare gehad nie. Die finansiéle state is onder die toesig van die hoof finansiéle beampte, Neville J Williams GR(SA), opgestel.

Die verkorte gekonsolideerde finansiéle state bevat nie al die inligting en openbaarmakings wat in die gekonsolideerde finansiéle
jaarstate vereis word nie. Die verkorte gekonsolideerde finansiéle state is 'n uittreksel van die geouditeerde gekonsolideerde
finansiéle jaarstate, waarvoor Ernst & Young Geink. 'n ongekwalifiseerde verslag uitgereik het. Die geouditeerde gekonsolideerde
finansiéle jaarstate en die ongekwalifiseerde ouditverslag is by die geregistreerde kantoor van die maatskappy vir inspeksie beskikbaar.

Wesensverdienste rekonsiliasie
Jaar geéindig 30 Junie
R miljoen 2025 2024

Voortgesette bedrywighede

Netto wins vir die jaar toeskryfbaar aan ekwiteithouers (verdienste) 3303 814
Waardedaling van geékwiteerde beleggings™ 712 4257
Terugskrywing van waardedaling van geékwiteerde beleggings (3) ()
Waardedaling van eiendom, aanleg en toerusting 33 57
Waardedaling van ontasbare en ander bates® 799 25
(Wins)/verlies met verkoop en verwatering van geékwiteerde beleggings 2 (298)
Wins met verkoop van eiendom, aanleg en toerusting (54) (165)
Verlies met verkoop van eiendom, aanleg en toerusting 25 32
(Wins)/verlies met verkoop van filiaal 7 (68)
Nie-wesensverdienste items ingesluit by geékwiteerde verdienste van
geékwiteerde beleggings 3572 908
— (Wins)/verlies met verkoop van eiendom, aanleg en toerusting 140 (85)
—Wins met verkoop van beleggings (94) (213)
- Verlies met verkoop van beleggings - 30
— Waardedaling van beleggings, bates en klandisiewaarde® 3 526 1176
Belastinguitwerking van aansuiwerings (34) 73
Nie-beherende belang (535) 22
Wesensverdienste van voortgesette bedrywighede 7 827 5646
Beéindigde bedrywighede
Netto wins vir die jaar toeskryfbaar aan ekwiteithouers (verdienste) - 427
Wins met verkoop van ontasbare bates? - (991)
Wins met verkoop van filiaal = (244)
Realisasie van buitelandse valuta-omskakelingsreserwes - (15)
Belastinguitwerking van aansuiwerings - 168
Nie-beherende belang - 656
Wesensverdienste van beéindigde bedrywighede - 1
Totale wesensverdienste van voortgesette en beéindigde bedrywighede 7 827 5 647

0 Diejaaronderoorsigsluit die waardedaling van die belegging in eMedia Investments in. Die vergelykende jaar verwys na die waardedaling
van die belegging in Heineken Beverages.

@ Op 30Junie 2025 het Capevin die klandisiewaarde wat aan sy Skotse whisky-besigheid toegeken is, vir waardedaling teen die kontantgenererende
eenheid (KGE) se waarde in gebruik, getoets. Die whisky-bedryfhet 'n wéreldwye afname in vraag ervaar, veral in sleutel-geografiese markte weens
beperkte verbruikersbesteding. Dit het gelei tot ‘'n afname in winsgewendheid vir die jaar onder oorsig, wat die vooruitgeskatte kontantvloei
beinvioed het. Daarbenewens het die diskontokoerse toegeneem en die verwagte groeikoerse het afgeneem. Gevolglik is die oorblywende
klandisiewaarde ten bedrae van R799 miljoen wat aan Capevin toegeken is, as ‘'n waardedaling verantwoord, deur ‘n verdiskonteringskoers
van 6.6% en 'n groeikoers van 3.4% oor 10 jaar toe te pas. Die billike waarde minus verkoopkoste van die ontasbare bates met 'n onbepaalde
lewensduur oorskry hul boekwaardes. Geen waardedaling is ten opsigte van daardie bates erken nie. Op 30 Junie 2024 het die verhaalbare
bedrag van die Capevin-KGE sy boekwaarde met R201 miljoen oorskry.

) “Waardedalingvan beleggings, bates en klandisiewaarde” van geékwiteerde beleggings vir die jaar onder oorsig sluit Remgro se gedeelte
van die waardedaling van Mediclinic se bates in Switserland in. Die vergelykende jaar sluit Remgro se gedeelte van die waardedaling
van Heineken Beverages se klandisiewaarde in wat ontstaan het met die Distell/Heineken-transaksie.



FINANSIELE VERSLAG
AANTEKENINGE BY DIE VERKORTE FINANSIELE STATE

Verdienste en dividende
Jaar geéindig 30 Junie
Rand 2025 2024

Wesensverdienste per aandeel

— Basies 14.09 10.18
- Verwater 13.96 10.08
Verdienste per aandeel
— Basies 5.95 2.24
Voortgesette bedrywighede 5.95 1.47
Beéindigde bedrywighede - 0.77
— Verwater 5.86 218
Voortgesette bedrywighede 5.86 1.41
Beéindigde bedrywighede - 1.47
Dividende per aandeel (sent)
Gewoon 344 264
— Tussen 96 80
- Finaal 248 184
Spesiaal 200 —

Geékwiteerde beleggings

30 Junie 30 Junie

2025 2024
R miljoen Hersaamgestel”
Geassosieerdes 21 805 22 671
Gesamentlike ondernemings 45 327 47 367
Beleggings — Geékwiteer 67 132 70038
Lenings aan geékwiteerde beleggings — korttermyn 4 6
67 136 70 044

Geékwiteerde beleggingsrekonsiliasie

Drawaarde aan die begin van die jaar® 70 044 75 827
Belang in netto toeskryfbare wins 1617 2799
Dividende ontvang (2 570) (2 036)
Beleggings gemaak 4 20
eMedia Investments oorgedra na bedryfsbates gehou vir verkoop of verspreiding (974) -
Wisselkoersverskille (740) (2 426)
Netto waardedalings® (204) (4 246)
Geékwiteerde bewegings op reserwes (79) 66
Ander bewegings 38 39
Drawaarde aan die einde van die jaar 67 136 70 044

0 Verwys na “"Hersamestelling van vergelykende syfers” op bladsy 145 vir verdere besonderhede.
@ Die vergelykende jaar sluit 'n waardedaling ten bedrae van R4 257 miljoen ten opsigte van Heineken Beverages in.

Netto waardedalings van geékwiteerde beleggings en verliesvoorsienings op lenings
Terugskrywings van waardedalings/(waardedalings) is vir die volgende beleggings erken:

30 Junie 30 Junie
R miljoen 2025 2024
PGSI (210) -
Heineken Beverages - (4 257)
Ander waardedalings en verliesvoorsienings 6 "

(204) (4 246)
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2025

4.

Geékwiteerde beleggings (vervolg)

Op 30 Junie 2025 was die billike waarde (vlak 3) van die belegging in Mediclinic R41 500 miljoen (2024: R40 756 miljoen), wat die
drawaarde van R38 094 miljoen (2024: R40 027 miljoen) oorskry het. Ingesluit in die drawaarde van die belegging is 'n waardedaling
van R3 898 miljoen wat ontstaan het gedurende die 2019-finansiéle jaar. In daardie jaar was daar regulatoriese veranderinge in die
belegging se Switserland-besigheid wat sy winsgewendheid beinvioed het. Sedertdien is die besigheid ook erg deur die Covid-19-
pandemie geraak. Groei in Switserland word steeds negatief geraak deur 'n algemene tekort aan verpleegpersoneel, wat tot hoér
gekontrakteerde personeelkoste en laer marges en tariefdruk gelei het. Gedurende die 2025-finansiéle jaar, het Mediclinic 'n verdere
waardedaling ten bedrae van $279 miljoen ten opsigte van sy bates in die Switserland-besigheid verantwoord. Die vertonings
deur Mediclinic se Midde-Oosterse en Suider-Afrikaanse afdelings het konstant gebly. Die belegging se toename in waarde in
gebruik is hoofsaaklik as gevolg van ‘'n afwikkeling van verdiskontering in die jaar. Aangesien daar nie 'n betekenisvolle toename
in die kontantvloei-genereringsvermoé of dienspotensiaal van die besigheid was nie, sal 'n terugskrywing van die waardedaling op
30 Junie 2025 onvanpas wees.

Op 30 Junie 2025 was die billike waarde en verhaalbare bedrag van die belegging in PGSI gewaardeer op R Nul (2024: R289 miljoen),
wat laer is as die drawaarde van R210 miljoen (2024: R225 miljoen). Gevolglik is 'n volle waardedaling op die belegging verantwoord.

Op 31 Desember 2023 is 'n waardedaling op die belegging in Heineken Beverages verantwoord, nadat die drawaarde sy
billike waarde oorskry het. Op daardie stadium was Heineken Beverages se volumes geraak deur laer industriegroei, beurtkrag,
'n verskuiwing van premie- na hoofstroom (die indeks van Heineken Beverages se portefeulje neig sterker na premie) en 'n
uitdagende mededingende omgewing. Marges is ook negatief beinvloed deur nie-herhalende uitgawes wat verband hou met
integrasie en verskaffingsketting-uitdagings. Dit was 'n bykomende waardedaling tot ‘'n waardedaling van klandisiewaarde wat
deur Heineken Beverages self verantwoord is.

Op 30 Junie 2024 het die totale waardedaling wat verband hou met Heineken Beverages R5 307 miljoen bedra, bestaande
uit Remgro se gedeelte van Heineken Beverages se waardedaling van klandisiewaarde van R1 050 miljoen en 'n bykomende
waardedaling van R4 257 miljoen wat Remgro aangeteken het met betrekking tot sy belegging in Heineken Beverages. Op
30 Junie 2025 het Heineken Beverages se billike waarde (vlak 3) R6 742 miljoen (2024: R7 071 miljoen) bedra, wat sy drawaarde
van Ré6 574 miljoen (2024: R6 624 miljoen) op daardie datum oorskry het. Hoewel die besigheid se resultate verbeter, maak dit
steeds 'n verlies. Dit word dus as voortydig beskou om 'n gedeelte van die waardedalings terug te skryf.

Belang in na-belaste wins van geékwiteerde beleggings

30 Junie 30 Junie

R miljoen 2025 2024
Wins voor inagneming van waardedalings en nie-herhalende items 6 996 5663
Netto waardedaling van beleggings, bates en klandisiewaarde (3 526) (1176)
Wins met die verkoop van beleggings 94 183
Wins voor belasting en nie-beherende belang 3564 4 670
Belasting (1 714) (1 563)
Nie-beherende belang (233) (308)
1617 2799

Beleggings teen billike waarde deur ander omvattende inkomste (BWAOI)

30 Junie 30 Junie
R miljoen 2025 2024
Drawaarde aan die begin van die jaar 19 933 22 564
Billike waarde aanpassings vir die jaar® 4 602 236
Beleggings gemaak 408 186
Wisselkoersverskille (46) (71)
Vervreemdings? (2 579) (2 977)
Ander bewegings (2) (5)
Drawaarde aan die einde van die jaar 22 316 19 933

M Billike waarde aanpassings op 30 Junie 2025 bestaan hoofsaaklik uit positiewe billike waarde aanpassings van Discovery ten bedrae van
R4 106 miljoen.

@ Gedurende die jaar onder oorsig, as deel van Remgro se beleggingstrategie, het vervreemdings hoofsaaklik uit 21 000 000 FirstRand-aandele
wat verskans was, bestaan, wat vir 'n totale bedrag van R1 637 miljoen verkoop is en 'n bykomende 10 283 261 FirstRand-aandele wat vir 'n
totale bedrag van R868 miljoen verkoop is. Die netto billike waarde wins van R1 142 miljoen gerealiseer met die verkoop, is oorgedra vanaf
billike waarde reserwes na behoue verdienste. Kapitaalwinsbelasting ten bedrae van R427 miljoen is met hierdie transaksies gehef en in ander
omvattende inkomste verantwoord. Vir die jaar geéindig 30 Junie 2024 het vervreemdings hoofsaaklik bestaan uit 122 908 061 Momentum-
aandele wat gedurende Junie 2024 verkoop is vir 'n totale bedrag van R2 678 miljoen, netto van transaksiekoste, deur ‘n versnelde boekbou-
aanbieding. Die netto billike waarde wins van R622 miljoen gerealiseer met die verkoop, was oorgedra vanaf billike waarde reserwes na
behoue verdienste. Kapitaalwinsbelasting van R451 miljoen is met hierdie transaksie gehef en in ander omvattende inkomste verantwoord.
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Langtermynlenings
30 Junie 30 Junie
R miljoen 2025 2024
Nul (2024: 14 289) Klas A 7.42% kumulatiewe aflosbare voorkeuraandele™®? - 2 503
Verskeie ander lenings 3 821 3 264
3 821 5767
Korttermyn gedeelte van langtermynlenings®? (49) (4 346)
3772 1421

0 Verwys na “Finansieringsaktiwiteite” op bladsy 129 vir meer besonderhede rakende die aflossing en herfinansiering van voorkeuraandele.
@ Die oorblywende 14 289 Klas A kumulatiewe voorkeuraandele is op 5 Desember 2024 vroeg afgelos.

30 Junie 30 Junie
R miljoen 2025 2024
Toevoegings tot en vervanging van eiendom, aanleg
en toerusting 2305 2004

Kapitaal- en beleggingsverpligtinge 2 888 3211

(Ingesluit bedrae gemagtig, maar nog nie gekontrakteer nie)
Waarborge en voorwaardelike aanspreeklikhede 25 -

Dividende ontvang vanaf ge€kwiteerde beleggings
teen beleggings verreken 2 570 2036

Billike waarde hermetings

Die volgende metodes en aannames word gebruik om die billike waarde van elke klas van finansiéle instrumente te bepaal:

e Finansiéle instrumente teen billike waarde en belegging in geldmarkfondse: Billike waarde is gebaseer op gekwoteerde
markpryse of, in die geval van ongenoteerde instrumente, toepaslike waardasiemetodologieé. Laasgenoemde sluit die
verdiskonteerde kontantvloeimetode, likwidasiewaarde of werklike netto batewaarde van die belegging in.

e Afgeleide instrumente: Die billike waardes van afgeleide instrumente wat ingesluit is by finansiéle instrumente teen BWWV,
word bepaal met verwysing na die toepaslike waardasiemetodologieé en die mark waarin daar met die instrumente handel
gedryf word.

Finansiéle instrumente wat teen billike waarde gemeet word, word geopenbaar in een van die volgende vlakke van billike
waarde hiérargie:

Vlak 1 — Genoteerde pryse (onaangepas) in aktiewe markte vir soortgelyke bates of laste;

Vlak 2 - Insette (anders as genoteerde pryse binne vlak 1) wat waarneembaar is vir die bate of las, direk (as pryse) of indirek (afgelei
vanaf pryse); en

Vlak 3 - Insette vir die bate of las wat nie op waarneembare markinligting gebaseer is nie (nie-waarneembare insette).
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Billike waarde hermetings (vervolg)

Die volgende tabel toon, volgens hiérargievlak, die billike waardes van finansiéle bates en laste wat teen billike waarde gemeet word:

R miljoen Viak 1 Viak 2 Viak 3 Totaal

30 Junie 2025

Bates
Nie-bedryfsbates
Finansiéle bates teen BWAOI 20 444 1 1871 22 316
Finansiéle bates teen BWWV - - 114 114
Bedryfsbates
Finansiéle bates teen BWWV - 22 - 22
Belegging in geldmarkfondse - 3376 - 3 376
20 444 3 399 1985 25 828
Laste
Korttermyn instrumente teen BWWV - 19 - 19
- 19 - 19
30 Junie 2024 (hersaamgestel)
Bates
Nie-bedryfsbates
Finansiéle bates teen BWAOI 18 314 1 1618 19 933
Finansiéle bates teen BWWV - - 114 14
Bedryfsbates
Finansiéle bates teen BWWV - 22 - 22
Belegging in geldmarkfondse - 2 699 - 2 699
18 314 2722 1732 22768
Laste
Korttermyn instrumente teen BWWV - 53 - 53
Verskansingsinstrumente - 309 - 309
- 362 - 362

0 Geldmarkfondse word as vlak 2 verantwoord, alhoewel gekwoteer, word dit nie in 'n aktiewe mark gekwoteer nie en is dus in die vergelykende
jaar vanaf vlak 1 na vlak 2 hersaamgestel.

Die volgende tabel toon die rekonsiliasie van die drawaarde van vlak 3-bates aan die begin en einde van die jaar:

Finansiéle Finansiéle

bates teen bates teen
R miljoen BWAOI BWWV Totaal
Bates
Saldo’s op 1 Julie 2024 1618 114 1732
Toevoegings 408 - 408
Vervreemdings (14) - (14)
Oordragte (2) - (2)
Wisselkoersaanpassings (17) - (17)
Billike waarde aanpassings deur ander omvattende inkomste (122) - (122)
Saldo’s op 30 Junie 2025 1871 114 1985

Vlak 3 finansiéle bates bestaan hoofsaaklik uit beleggings in die Asia Partners Fund | LP en Asia Partners Fund Il LP (Asia Partners
Funds) en die Pembani Remgro Infrastruktuurfonds (PRIF) ten bedrae van R739 miljoen (2024: R672 miljoen) en R505 miljoen
(2024: R326 miljoen), onderskeidelik. Hierdie beleggings word waardeer gebaseer op die billike waarde van elke belegging se
onderliggende bates, wat deur die gebruik van verskeie waardasiemetodologieé bepaal word. Genoteerde entiteite word waardeer
teen die laaste gekwoteerde aandeelprys op die verslagdoeningsdatum, terwyl ongenoteerde entiteite se waardasiemetodes
verdiskonteerde kontantvloei waardasies en toepaslike verdienste- en omsetveelvoude insluit.

Die Asia Partners Funds bestaan uit kontantsaldo’s en nege verskillende beleggings waarvan 78% (2024: 94%) gemeet word
deur middel van die opsie prysmodelle. Netto kontant maak 10% van die Asia Partners Funds se netto bates uit. Ses van PRIF
se agt bates is waardeer deur middel van die verdiskonteerde kontantvloeimetode, terwyl die ander twee gemeet word teen 'n
ooreengekome verkoopsprys.

Die belegging in Bolt Technology OU is waardeer teen R431 miljoen op 30 Junie 2025 (2024: R352 miljoen).

Remgro se ongenoteerde beleggings geklassifiseer as vlak 3 finansiéle instrumente word wyd gehou. Gevolglik sal veranderinge
in die waardasie-aannames wat gebruik word om bogenoemde ongenoteerde beleggings te waardeer, nie 'n wesentlike impak
op Remgro se finansiéle state hé nie.
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Billike waarde hermetings (vervolg)

Behalwe vir 'n termyngefinansierde skuldpakket met ‘n billike waarde van R1 533 miljoen (2024: R1 686 miljoen) en 'n drawaarde
van R1 500 miljoen (2024: R1 675 miljoen) het die billike waarde van alle ander finansiéle instrumente hul drawaardes benader op
30 Junie 2025 en 30 Junie 2024. Die billike waarde van die termyngefinansierde skuldpakket word bereken deur die toekomstige
kontantvloei oor die tydperk van die lening te verdiskonteer en dit is binne vlak 2 van die billike waarde hiérargie. Die drawaarde
van die termyngefinansierde skuldpakket word onder “Langtermynlenings” in Aantekening 6 op bladsy 141 ingesluit.

Segmentomset

Jaar geéindig 30 Junie
R miljoen 2025 2024

Verbruikersprodukte

RCL Foods 26 034 25795
Rainbow 15 811 14 527
Capevin 1923 2 659
Sigalo Foods 3708 3594
Nywerheid

Wispeco 3 909 3759
Ander 121 90
Totale omset van voortgesette bedrywighede 51 506 50 424

Gedetailleerde omsetinligting

RCL Foods
RCL Foods Waarde-toegevoegde Besigheid 24 921 24 844
Kruideniersware 5 410 5313
Bak 9 298 9137
Suiker 10 213 10 394
Ontvang vanaf SASA 1499 1417
Verkope tussen RCL Foods se besigheidseenhede (226) (558)
Groep 300 281
26 494 25984
Rainbow™
Hoender 13 969 12 746
Dierevoer 7 389 7186
Verkope tussen Rainbow se besigheidseenhede (5 623) (5502)
Ander 103 97
15 838 14 527
Capevin
Whisky 1776 2 360
Ander 147 299
1923 2 659
Siqalo Foods
Smere 3715 3594
Wispeco
Uitpers- en verwante produkte 3 351 3238
Ander 558 521
3 909 3759
Ander 121 90
Eliminasie van intersegmentomset® (494) (189)
Totale omset van voortgesette bedrywighede 51 506 50 424

0 Op 1 Julie 2024 het RCL Foods sy pluimveebesigheid, Rainbow, geskei en as 'n dividend in specie uitgekeer. Dit het daartoe gelei
dat Rainbow as 'n aparte segment openbaar word. RCL Foods en Rainbow het groot kliénte wat ‘n R3 453 miljoen en R2 149 miljoen
onderskeidelik verantwoord.

@ RCL Foods verantwoord 'n administrasiefooi ontvang vanaf Sigalo Foods en Rainbow as omset. Hierdie omset is oorgedra na intergroep
administrasiefooi ontvang.

Geografiese segmentinligting: Omset van voortgesette bedrywighede, wat verband hou met Capevin en Wispeco, ten bedrae
van R2 030 miljoen (2024: R2 435 miljoen) is afkomstig van buite Suid-Afrika.

Die segment netto wins vir die jaar van R3 186 miljoen (2024: R2 376 miljoen) bestaan uit die wins van RCL Foods (R1 651 miljoen
(2024: R1 630 miljoen)), Rainbow (R545 miljoen), Capevin ('n verlies van R807 miljoen (2024: R1 087 miljoen)), Sigalo Foods
(R305 miljoen (2024: R292 miljoen)), Wispeco (R287 miljoen (2024: R291 miljoen)) en ander segmente (R1 205 miljoen
(2024 'n verlies van R924 miljoen)).
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Verwante party transaksies

Geen wesentlike verwante party transaksies het gedurende die jaar onder oorsig ontstaan nie. Verwys na die geouditeerde
finansiéle jaarstate wat op die maatskappy se webwerf by www.remgro.com beskikbaar is vir volle openbaarmaking van verwante
party transaksies.

Gebeure na jaareinde

eMedia Investments

Op 27 Junie 2025 het Remgro die voorwaardes van 'n beoogde reeks transaksies aangekondig waaroor ooreengekom is tussen
eMedia Holdings Beperk (EMH), eMedia Investments en Remgro (voorgestelde transaksie). Die voorgestelde transaksie behels
die volgende:

e Remgro skryf in op 18 310 630 EMH N-aandele teen 'n inskrywingsprys van R3.25 per EMH N-aandeel vir 'n totale
aankoopbedrag van R60 miljoen.

e Remgro doen afstand van sy belegging in eMedia Investments (van 17 730 595 eMedia Investments-aandele, of 'n
32.31%-belang in eMedia Investments) aan EMH in ruil vir 220 162 315 EMH N-aandele.

e Remgro ontbondel sy nuutverkrygde belegging in EMH as 'n dividend in specie aan sy aandeelhouers in 'n verwagte
verhouding van 41.96 EMH N-aandele vir elke 100 Remgro-aandele gehou.

Die verwagte uitkeringsdatum is 29 September 2025.

CIVH

Soos voorheen gerapporteer, het Vodacom en CIVH transaksie-ooreenkomste aangegaan, waar Vodacom, deur 'n kombinasie
van bates van nagenoeg R4.2 miljard en kontant van minstens R6.0 miljard, ‘'n minimum van 30% sou bekom, met die opsie
om 'n verdere 10% vanaf CIVH te verkry, van die gewone aandele van Maziv, 'n volfiliaal van CIVH. Maziv hou onder andere die
belange in Vumatel en DFA. Die terme was onderworpe aan voortgesette onderhandelings tussen die partye om die einddatum
van die transaksie uit te stel en sodoende meer tyd vir die verkryging van regulatoriese magtiging toe te laat. Gedurende
Julie 2025 het die partye tot sekere wysigings aan die transaksie-ooreenkoms ingestem. Die belangrikste wysigings is dat
Vodacom, deur 'n kombinasie van bates van R4.9 miljard en kontant van Ré6.1 miljard, 30% van die gewone aandele van Maziv
verkry, met die verdere opsie om aanvullende aandele tot 34.95% van Maziv indirek van Remgro (deur CIVH) te bekom. Die
transaksiewaarde is ook ooreengekom en maak voorsiening vir lekkasies en nuwe bates wat deur Maziv bekom is in ruil vir
die uitreiking van aandele tussen 1 April 2025 en vyf besigheidsdae voor die transaksie se implementeringsdatum. As gevolg
van die voorgestelde transaksie, en die toetrede van Vodacom as aandeelhouer, sal Remgro se indirekte belang in DFA en
Vumatel verwater. Remgro sal egter 'n indirekte belang verkry in die bates wat deur Vodacom bygedra word.

Soos ook voorheen gerapporteer, het die Mededingingstribunaal gedurende Oktober 2024 die voorgestelde transaksie verbied
en het die transaksiepartye appeél by die Mededingingsappeélhof aangeteken wat datums vir die verhoor geskeduleer het
van die 22 tot die 24 Julie 2025. Maziv en Vodacom het sedertdien 'n ooreenkoms oor gewysigde voorwaardes met die
Mededingingskommissie bereik, wat meegebring het dat die appélproses onbestrede op die 225 Julie 2025 kon voortgaan.
In Augustus 2025 het die Mededingingsappélhof beslis dat die bevel van die Mededingingstribunaal om die samesmelting te
verbied, ter syde gestel word en dat die transaksie goedgekeur word onderhewig aan die voorwaardes, soos deur die onderskeie
partye voorgestel. Die transaksie is steeds onderworpe aan goedkeuring deur die Onafhanklike Kommunikasie-owerheid van
Suid-Afrika (ICASA).

Remgro en CIVH bly glo dat die voorgestelde transaksie aansienlike voordele vir Suid-Afrikaanse verbruikers en die breér ekonomie
sal meebring. Dit sluit die werklike en tasbare positiewe maatskaplike impak in met betrekking tot kritieke kwessies, soos die
demokratisering van die internet in lae-inkomstegebiede, groter toegang tot goedkoper vesel vir die breér Suid-Afrika, asook
die potensiaal van werkskepping en uiteindelike groei in die ekonomie.

BAT

Gedurende September 2025 het Remgro sy hele belang in BAT (naamlik 1 252 712 BAT-aandele) verkoop vir 'n bruto bedrag van
R1 212 miljoen (of R?67.18 per aandeel).

Buiten bogenoemde gebeurtenisse was daar geen ander beduidende gebeure sedert 30 Junie 2025 nie.
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15. Hersamestelling van vergelykende syfers

Die resultate vir die jaar geéindig 30 Junie 2024 het 'n fout bevat:

TotalEnergies

Tydens die finalisering van TotalEnergies se finansiéle jaarstate vir die jaar geéindig 31 Desember 2023, is dit bepaal dat die
billike waarde van sy verkoopsgroep, naamlik sy belegging in Natref, aanvanklik foutief verantwoord is. TotalEnergies het sy
Natref-belegging herklassifiseer as 'n verkoopsgroep op 30 Junie 2023 wat gelei het tot ‘'n waardedaling van die verkoopsgroep
van R2 624 miljoen (Remgro se gedeelte R653 miljoen) op daardie datum. Remgro het nou die ekwitering van die belegging
hersien, gegrond op TotalEnergies se finansiéle jaarstate vir die jaar geéindig 31 Desember 2023, wat tot 'n hersamestelling van
Remgro se drawaarde in TotalEnergies op 1 Julie 2023 gelei het. Behalwe vir die hersamestelling van Remgro se drawaarde in
TotalEnergies op 1 Julie 2023, het hierdie fout nie Remgro se resultate vir die jaar ge€indig 30 Junie 2024 beinvloed nie, ingesluit
geen uitwerking op verdienste, verdienste per aandeel, wesensverdienste of wesensverdienste per aandeel.

Die effek van hierdie fout op die vergelykende syfers is hieronder uiteengesit.

Voorheen Total- Hersaam-
R miljoen gerapporteer Energies gestel
Staat van finansiéle stand op 30 Junie 2024
Beleggings — Geékwiteer 70 691 (653) 70038
Totale bates 139 831 (653) 139 178
Reserwes 101 341 (653) 100 688
Aandeelhouersekwiteit 112770 (653) 12 117
Totale ekwiteit 119 817 (653) 119 164
Totale ekwiteit en laste 139 831 (653) 139 178

Voorheen Total- Hersaam-
R miljoen gerapporteer Energies gestel

Staat van finansiéle stand op 30 Junie 2023

Beleggings — Geékwiteer 76 445 (653) 75792
Totale bates 150 965 (653) 150 312
Reserwes 103 942 (653) 103 289
Aandeelhouersekwiteit 115 920 (653) 115 267
Totale ekwiteit 122 441 (653) 121788
Totale ekwiteit en laste 150 965 (653) 150 312




