GEINTEGREERDE JAARVERSLAG

Vergoedings-

verslag

ierdie verslag gee 'n uiteensetting van ons vergoedings-
Hbele'd en die vergoedingsimplementeringsverslag vir
uitvoerende direkteure en nie-uitvoerende direkteure se
vergoeding vir die 2025-finansiéle jaar en word in drie dele aangebied:

i) Deel 1. Die agtergrondverslag wat konteks gee oor ons
vergoedingsbeleid en prestasie;

i) Deel 2: 'n Oorsig van die vergoedingsbeleid soos wat dit van
toepassing sal wees in die 2026-finansiéle jaar; en

il Deel 3: Die vergoedingsimplementeringsverslag wat in
besonderhede aandui hoe die bestaande beleid in die
jaar onder oorsig geimplementeer is, insluitende die
openbaarmaking van betalings aan uitvoerende direkteure
en nie-uitvoerende direkteure gemaak in die jaar geéindig
30 Junie 2025.

Deel 1: Agtergrondverslag

Remgro se vergoedingsfilosofie word gelei deur sy volhoubaarheids-
gefokusde sakestrategie, met omgewings-, maatskaplike en
bestuurs (ESG) as 'n sleutelelement, en die uiteindelike doelwit
om volhoubare waarde en akkumulatiewe opbrengste oor
die lang termyn vir aandeelhouers te lewer en terselfdertyd 'n
positiewe ESG-impak te bewerkstellig wat gedeelde waarde vir
alle belanghebbendes ontsluit.

Ons gebruik 'n eenvoudige vergoedingstruktuur met 'n duidelike
langtermynfokus om alle werknemers in ooreenstemming met
ons langtermynstrategie te bring. Die oorkoepelende beginsels
van hierdie strategie is dat vergoeding billik moet wees, 'n
fokus op waardeskepping moet hé en deur sterk bestuurstoesig
gerugsteun moetwees. 'n Oorsig van ons vergoedingsbenadering
word hieronder uiteengesit.

Vergoedingsraamwerk en -filosofie | belyning met uitkomste
vir belanghebbendes

Ons benadering tot vergoeding is deurdag, gefokus en gerugsteun

deur ’n sterk bestuursgrondslag
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Ons vergoedingstrategie word deur ons beleggingstrategie bepaal:

'n Fokus op die lewering van volhoubare langtermynwaarde vir aandeelhouers en die betaling
van bestendige dividende

Die vernaamste veranderinge in hierdie raamwerk vergeleke met
die 2024-verslag is:

1. Die bekendstelling van twee nuwe finansiéle prestasie-
maatstawwe, naamlik totale aandeelhoueropbrengs (TSR)
en wesensverdienste per aandeel (WVPA), en die gewysigde
gewig wat aan die finansiéle prestasiemaatstawwe toegeken
word; en

2. Teikens wat aansienlik meer uitstaande is wat vir al die
finansiéle prestasiemaatstawwe bekendgestel is.

(verwys asseblief na bladsy 100 van die vergoedingsverslag vir
meer besonderhede oor die finansiéle maatstawwe wat vir die
LTA-toekennings vir 2024 geld).

Hierdie deurdagte en doelbewuste veranderinge het gelei tot
'n strategiese ommekeer na aktiewer portefeulje-optimalisering,
gefokusde en noukeurige kapitaaltoekenning en 'n doelbewuste
strewe om volhoubare ondernemings te lei. Dit word in fyner
besonderhede in die hoofuitvoerende beampte (HUB) se verslag
bespreek.
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Oorsig van prestasie- en vergoedings-
uitkomste vir die jaar onder oorsig

Die 2025-finansiéle jaar is deur voortslepende makro-ekonomiese
uitdagings in Suid-Afrika sowel as wéreldwyd gekenmerk.
Plaaslike BBP-groei het traag gebly en is negatief beinvloed
deur voortdurende druk op vrag en logistiek, onbetroubare
energietoevoer en swak infrastruktuur. Al het inflasie laer geneig
en binne die Reserwebank se teikenband gebly, het hoé
rentekoerse en verhoogde insetkoste steeds druk op sake-
vertoning en verbruikersentiment uitgeoefen. Rentekoers-
verligting het eers teen die einde van die verslagdoeningstydperk
geblyk en beperkte korttermynvoordeel gebied. Weéreldwyd het
toenemende geopolitieke spanning, handelsbeleid-onsekerheid
en onbestendige kommoditeitsmarkte tot 'n behoedsame
beleggingsomgewing en 'n selfs ingewikkelder bedryfslandskap
bygedra.

Remgro het binne hierdie konteks daarop gefokus om beduidende
veranderinge wat in die vorige jaar bekendgestel is gedurende
die huidige jaar te konsolideer en bedrywighede regoor sy
kernbates te verbeter. Bestuur het die implementering van
sleutelinisiatiewe, gedissiplineerde kostebeheer en die versterking
van prestasiebeginsels geprioritiseer. Onderliggende beleggings
soos Mediclinic, Heineken Beverages, CIVH, RCL Foods,
Sigalo Foods en Rainbow het elkeen bemoedigende tekens
van vordering getoon. Hierdie verbeteringe was te danke aan
gefokusde uitvoering, sterker bestuursraamwerke en voortdurende
pogings om elke besigheid vir veerkragtigheid en groei oor die
lang termyn te posisioneer.

Remgro het voortgegaan om sy volhoubaarheidsagenda te
bevorder. Pogings gedurende die jaar was daarop gerig om
ESG-verwante openbaarmaking te verbeter, die integrasie van
ESG in beleggings- en oorsigprosesse te versterk en betrokkenheid by
onderliggende beleggings se volhoubaarheidskwessies te verhoog.
Hierdie pogings ondersteun die groep se langtermynfokus op
verantwoordelike kapitaaltoekenning en waardeskepping.

Wat vooruitsigte betref, bly Remgro daartoe verbind om
sy strategie gedissiplineerd uit te voer. Dit sluit in om kern-
beleggings te optimaliseer en nie-kernbates verantwoordelik
te verkoop, asook 'n voortgesette fokus op volhoubare groei.
Hierdie prioriteite beinvloed steeds die groep se benadering
tot vergoeding wat ontwerp is om bestuursuitkomste in
ooreenstemming te bring met prestasie en waardeskepping vir
aandeelhouers oor die lang termyn.

Bestuur bly daartoe verbind om deur 'n verskerpte fokus op sy
kern- en groeibates, die verkoop van nie-kernbates en 'n hernieude
fokus op groeigeleenthede, bykomende waarde te ontsluit.
Die maatskappy gaan ook voort met sy volhoubaarheidstrewe
om, deur volgehoue verbeteringe in openbaarmaking en
aandeelhouersbetrokkenheid, Remgro as 'n ESG-bedryfsleier te
vestig. Ons het in hierdie verband 'n stel kern-ESG-aanwysers
geidentifiseer en gebruik hierdie aanwysers, saam met ons ESG-
doelwitte, om openbaarmaking te verbeter en volgehoue groei
van ons ESG-program te verseker.

Totale gewaarborgde pakket (TGP)

In ooreenstemming met Remgro se filosofie ten opsigte van
billike en verantwoordelike vergoeding, is die volgende besluit
geneem met betrekking tot verhogings:

e Uitvoerende direkteure, lede van die bestuursraad en senior
bestuur het verhogings in die omgewing van 5.89% vir die
2025-finansiéle jaar ontvang.

e Personeel op bestuursvlakke het verhogings van ongeveer
5.97% en nie-bestuursvlakpersoneel het salarisaanpassings
van gemiddeld ongeveer 6.26% vir die 2025-finansiéle
jaar ontvang.

BESTUUR EN VOLHOUBAARHEID
VERGOEDINGSVERSLAG

Langtermynaansporings (LTA)-planne

Die vestigingsuitkomste van die 2022-LTA-planne, waarvan die
prestasietydperk op 30 Junie 2025 geéindig het, was 83.7%.
Besonderhede van die vestiging van hierdie toekennings word in
Deel 3 van hierdie verslag uiteengesit.

Die 2025-finansiéle jaar was die eerste jaar waar slegs CSP-
toekennings gemaak is. Die vergoedings-en-nominasiekomitee
(die komitee) het vertroue dat die maatskappy se veranderlike
vergoedingsaanbod sonder 'n korttermynaansporingsplan die
vereiste doelwit nakom: om sleuteltalent te lok, te motiveer en
te behou. Dit, tesame met die finansiéle en nie-finansiele ESG-
verwante sleutelprestasieteikens, verseker dat ons werknemers
op 'n volhoubare en voortreflike wyse 'n beduidende bydrae tot
die maatskappy se langtermyn-doelwitte lewer.

Opvolgbeplanning en billike vergoeding
Opvolgbeplanning is en was nog altyd vir die komitee 'n
sleutelfokusgebied. Gelyke verteenwoordiging binne ons organisasie
is van besondere belang en geniet voorkeur wanneer die geleentheid
om nuwe aanstellings te maak hom voordoen. Die komitee is tevrede
dat daar binne die verskillende verantwoordelikheidsvlakke geen
beduidende geslagsbetalingsgapings is nie, maar gaan voort om
die geslagsbetalingsgapingenanderbillike vergoedingsverhoudings
te monitor.

Die komitee het vordering gemaak met die ontwikkeling van 'n
alleenstaande beleid vir billike vergoeding, en hierdie beleid sal
in die 2026-finansiéle jaar gefinaliseer en aan die direksie voorgelé
word. Die beleid is daarop gemik om billike en gelyke betaling
regdeur die maatskappy te verseker, asook om vir die vereistes
vir openbaarmaking ingevolge die Maatskappywysigingswet
voor te berei. Hoewel die Wet se openbaarmakingsvereistes
vir vergoeding nog nie van krag is nie, word die betrokke
verhoudings intern deur die maatskappy gemonitor en sal die
groep dit openbaar soos en wanneer dit vereis word. Ons het
vertroue dat ons bestaande praktyke om betalingsgapings
regdeur die maatskappy na te spoor en aan te spreek ons 'n
voorsprong gee wat verpligte openbaarmaking betref.

Reis tot dusver om ESG-maatstawwe in
toekenning te verskans

Die eerste Remgro LTA-toekennings, met ESG-maatstawwe, is
in 2020 (synde die 2019- en 2020-LTA-toekennings) toegeken.
Om bestuur verder aan te spoor en te motiveer om stukrag aan
hierdie reis te gee, is kwalitatiewe ESG-maatstawwe in 2021 en
2022 in Remgro LTA-toekennings opgeneem wat gedetailleerde
strategiese teikens meet wat op spesifieke datums bereik moet
word. Deur die opneem van spesifieke ESG-maatstawwe in die
LTA demonstreer Remgro sy openbare verbintenis tot ESG. Néa die
2023-toekennings sal ESG-teikens 15% van die LTA-toekennings
verteenwoordig met die fokus op sleutelmaatstawwe wat deel
vorm van die ESG-maatstawwe.

Gedurende die jaar onder oorsig is verskeie inisiatiewe bekendgestel
om openbaarmaking en konsekwentheid gesamentlik aan te
vul en te verbeter sonder om die unieke eienskappe van elke
onderliggende belegging uit die oog te verloor.

Remgro se samewerkingsnetwerk is gedurende die jaar 'n platform
gegee om ooreengekome projekte en inisiatiewe te loods, te lei
en deur te voer.

Die ses geidentifiseerde sleutelfokusgebiede sal oor die kort tot
medium termyn voortduur en terselfdertyd uitbrei om verbetering
en groei aan te moedig. Hierdie fokusgebiede sluit in klimaats-
verandering, afvalvermindering by vullingsterrein, assessering van
klimaatsverwante risiko en geleenthede, diversiteit, gelykheid en
inklusiwiteit, verantwoordelike verkryging en openbaarmaking.

Dit is die komitee se siening dat die spesifieke kwalitatiewe teikens
uitdagend genoeg, en in ooreenstemming met die maatskappy se
strategie, is, terwyl dit suksesvol 'n stewige fondament verskaf om
die maatskappy se ESG-strewe te verwesentlik.

Meer besonderhede word in Deel 2 en 3 van hierdie verslag verskaf.
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Stemresultate en aandeelhouersdeelname

By die algemene jaarvergadering (AJV) wat op 28 November 2024
gehou is, het 88.11% van Remgro se gewone aandeelhouers
ten gunste van die vergoedingsbeleid gestem, terwyl
66.04% van die gewone aandeelhouers ten gunste van die
vergoedingsimplementeringsverslag gestem het. Aangesien
meer as 25% van die genoteerde gewone aandeelhouers teen
die vergoedingsimplementeringsverslag gestem het en in
nakoming van King IV en die noteringsvereistes van die JSE, is
teenstemmende aandeelhouers genooi om met die maatskappy
deur middel van virtuele sessies in gesprek te tree deur middel
van 'n SENS-aankondiging op 29 November 2024. Teen die
afsnydatum van 5 Desember 2024, het geen aandeelhouers hul
belangstelling geregistreer om met die maatskappy in gesprek
te tree nie, en teen die afsnydatum van 9 Desember 2024, is
geen besware, navrae of aanbevelings ten opsigte van die
vergoedingsimplementeringsverslag ontvang nie.

Die komitee het 'n aktiewe rol ingeneem deur na aandeelhouers
se bekommernisse oor die afgelope paar jaar te luister, en dit
het noodsaaklike veranderinge aan sy vergoedingsfilosofie
en -beleid tot gevolg gehad. Die reis na 'n robuuste en goed
toegeruste vergoedingsfilosofie en -beleid was tot dusver
suksesvol. Die komitee bly ontvanklik vir die aktiewe oorweging
van aandeelhouers se sienings oor enige kwessie rakende
vergoeding en nominasie met die doel om 'n balans te handhaaf
tussen die implementering van inisiatiewe wat onmiddellike
aandag vereis en dié wat oorweging en verdere verkenning voor
implementering vereis. Ter opsomming, die veranderinge wat
aangebring is as gevolg van aandeelhouers se terugvoering oor
die afgelope paar jare, sluit in:

e Die bekendstelling van LTA-planne wat op prestasie gegrond is;

* Die bekendstelling van maatstawwe vir TSR en WVPA as LTA-
prestasiemaatstawwe, en die afskaffing van die strategiese
inisiatiewe maatstaf om fokus op waardeskepping en
winsgewendheid te verskerp;

e \Voortgesette hersiening en
uitdagende teikens vir die LTAs;

bekendstelling van meer

e 'n Beduidende fokusverskuiwing oor hoe die groep sy
ESG-verpligtinge beskou met teikens wat vir bestuur
ingestel is;

* Die openbaring van nie-finansiéle teikens vir bestuur;

e Die bekendstelling van 'n Malus- en Clawback-beleid;

e Die implementering van ‘'n minimum aandeelhoudings-
vereiste (MAV)-beleid wat verseker dat bestuur belyn is met
aandeelhouers se belange;

e Die kontraktering van 'n onafhanklike deskundige om die
onafhanklikheid van langdienende nie-uitvoerende direkteure te
beoordeel; en

e Vir alle toekomstige aanstellings sal 'n nie-uitvoerende
direkteur wat vir langer as 12 jaar op die direksie dien nie
meer as onafhanklik geklassifiseer word nie.

Hierdie inisiatiewe beklemtoon die komitee se voorneme om
aandeelhouers se belange in ooreenstemming met dié van
bestuur te bring.

Vergoeding is 'n sleutelfaktor in die aansporing van werknemers
op alle vlakke om Remgro te help om sy strategiese doelwitte
te bereik en 'n volhoubare besigheid oor die lang termyn te
bou. Die komitee bly verbind tot skakeling met aandeelhouers
en verwelkom konstruktiewe terugvoering wat hulle ten opsigte
van die maatskappy se benadering tot vergoeding mag gee
ten einde billike en verantwoordelike vergoeding te verseker.

Uittrede en opvolging van nie-uitvoerende
direkteure

Aandeelhouers is in verlede jaar se vergoedingsverslag in
kennis gestel dat mnr F Robertson en mnr N P Mageza van
die direksie aftree, effektief vanaf 30 Junie 2025. Die komitee
en die direksie bedank hulle vir hul waardevolle bydrae en
professionele toewyding gedurende hul termyn.

Die komitee neem ook kennis daarvan dat mnr F Robertson
die posisie van ondervoorsitter vervul het. N& sy uittrede is die
voormalige hoof onafhanklike direkteur, me Sonja De Bruyn, as
die ondervoorsitter van die direksie aangestel. Me Sonja De Bruyn
se diepgaande begrip van Remgro se besigheidsmodel
posisioneer haar goed om die rol te vervul, en die komitee
en direksie het vertroue in haar vermoé om die verantwoordelikhede
wat die rol behels, na te kom.

Mnr M Morobe sal mnr F Robertson as 'n komiteelid vervang.
Mnr M Morobe is goed geplaas om hierdie posisie te vervul,
en die komitee sien daarna uit om sy vars idees en perspektiewe
oor die komitee se werking te oorweeg.

Die komitee is bewus daarvan dat daar twee vakatures in
die direksie is wat gevul moet word. Die proses om geskikte
kandidate te identifiseer, is reeds onderweg, en aanstellings sal
na verwagting voor die einde van die 2025-kalender jaar
gefinaliseer word. Gegewe die kompleksiteit en strategiese
belang daarvan om op Remgro se direksie te dien, sal die
komitee sorg dat die aanstellingsproses deeglik en deurdag is.

Aktiwiteite van vergoedings-en-
nominasiekomitee in 2025

Nadat verskeie veranderinge aan die vergoedingsbeleid in
die vorige jaar geimplementeer is, het die komitee vir die
2025-finansiéle jaar gefokus op konsolidasie en om te verseker
dat die gewysigde vergoedingsbeleid dienooreenkomstig met
aandeelhouers se verwagtings, gelewer het. Sleutelfokusgebiede
het die volgende ingesluit:

e Monitor dat die nuwe LTA-prestasiemaatstawwe behaal
word en beoordeel die impak daarvan op gedrag en
waardeskepping oor die lang termyn;

e Finaliseer en keur die prestasieteikens vir die LTA goed,;

e Hou toesig oor die nakoming van die minimum
aandeelhoudingsvereiste om belyning tussen bestuur en
aandeelhouers te versterk; en

e Skakel met bestuur om te verseker dat die gewysigde
vergoedingsraamwerk ten volle verstaan en konsekwent
toegepas word.

Toekomstige fokusgebiede

Gedurende die 2026-finansiéle jaar sal die komitee oorweging
aan die volgende skenk:

e Om die effektiewe datum van die Maatskappywysigingswet
se vergoedingsverwante artikels, asook enige implikasies
en verwante implikasies wat dit vir verslagdoening inhou, te
monitor. Die komitee sal intussen voortgaan met die interne
ontleding van vergoedingsverskille en bly daartoe verbind
om die uitkomste, indien nodig, in die 2026-geintegreerde
jaarverslag te openbaar;

e Om te verseker dat ons interne menslike hulpbronne-
en vergoedingsbeleid transformasie regdeur die besigheid
ondersteun; en

e Die finalisering van 'n billike en verantwoordelike vergoedings-

beleid.



Adviseurs

Gedurende die 2025-finansiéle jaar het die komitee REMchannel
en PricewaterhouseCoopers Geink (PwC) betrek om bestuur en
die direksie, by die uitvoering van sy pligte en verantwoordelikhede
by te staan.

Die komitee is tevrede en beskou die konsultante ten volle
objektief en onafhanklik.

Ten slotte

Die komitee is van mening dat Remgro se vergoedings-
beleid in die 2025-finansiéle jaar sy gestelde doelwitte bereik
het. Remgro streef voortdurend daarna om die maatskappy se
vergoedingspraktyke te verbeter en sien uit na sy skakeling met
aandeelhouers om hul ondersteuning te kry vir die besluite oor
die vergoedingsbeleid en die vergoedingsimplementeringsverslag
(verwys na gewone besluite nommer 16 en 17 in die
kennisgewing aan aandeelhouers op bladsy 156) van die AJV
op 27 November 2025.

Deel 2: Vergoedingsbeleid

Die vergoedingsbeleid bied 'n oorsig van Remgro se
vergoedingsbeginsels vir die organisasie as 'n geheel en is van
toepassing op alle permanente werknemers. Die inligting wat in
hierdie beleid verskaf word, is op aanbeveling van die komitee,
deur die direksie goedgekeur. Hierdie vergoedingsbeleid sal aan
'n nie-bindende adviserende stem deur aandeelhouers by die
volgende AJV op 27 November 2025 voorgelé word.

Bestuur

Die komitee word deur die direksie aangestel, met gedelegeerde
gesag, en die funksies van hierdie direksiekomitee is goed gevestig
binne Remgro se bedryfsomgewing. In wese is dit die rol van
die komitee om billike en verantwoordelike vergoeding regdeur
die maatskappy te verseker, deur die daarstel en implementering
van toepaslike beleide, en dat die openbaarmaking van
vergoeding akkuraat, volledig en deursigtig geskied. Uiteindelike
verantwoordelikheid berus by die direksie.

Die komitee word bestuur met 'n mandaat wat jaarliks deur die
direksie hersien en goedgekeur word, en wat aanbevelings
vir beste bestuurspraktyk insluit. Dit dien ook om lede
van die komitee te help met die uitvoering van hul rol en
verantwoordelikhede.

Die komitee bestaan uit vier nie-uitvoerende direkteure, waarvan
drie onafhanklik is. Die lede van die komitee vir die jaar onder
oorsig was:

e MnrJ P Rupert (nie-uitvoerende direkteur en voorsitter);

e Me S E N De Bruyn (hoof onafhanklike nie-uitvoerende direkteur);
e Mnr P J Moleketi (onafhanklike nie-uitvoerende direkteur);

e Mnr F Robertson (onafhanklike nie-uitvoerende direkteur)
wat op 30 Junie 2025 afgetree het; en

e Mnr M Morobe (onafhanklike nie-uitvoerende direkteur)
wat aangestel is effektief vanaf Julie 2025.

BESTUUR EN VOLHOUBAARHEID
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Die direksie erken die aanbevole praktyk in King IV dat die
voorsitter van die direksie nie die voorsitter van hierdie komitee
behoort te wees nie, maar om die volgende redes word hierdie
reéling as toepaslik beskou:

e Dit is noodsaaklik om die maatskappy se vergoedings-
benadering in ooreenstemming met die korporatiewe
strategie te bring;

e Die voorsitter ontvang geen vergoeding of fooie van Remgro
nie en dus is daar geen belangebotsing ten opsigte van die
goedkeuring van fooie vir nie-uitvoerende direkteure nie;

e Dievoorsitteris 'n beduidende aandeelhouer in die besigheid
en daarom word dit nie as onbillik beskou dat hy as voorsitter
van hierdie komitee dien nie; en

® Volgens die samestelling van die komitee bly die meerderheid
lede van die komitee onafhanklike nie-uitvoerende direkteure.

Die komitee het drie keer gedurende die jaar formeel vergader
en het verskeie informele interaksies gehad ter voorbereiding
van die formele vergaderings, skakelings met aandeelhouers en
voorafgaande vergaderings. Besonderhede oor die bywoning
van die formele vergaderings word in die korporatiewe
bestuursverslag op bladsy 78 uiteengesit.

Die opdrag van die komitee, soos vervat in die mandaat, sluit die
volgende in:

Ten opsigte van die nominasiefunksie:

e Help die direksie met die proses om geskikte kandidate
te identifiseer om as direkteure aan te stel;

e \Verseker die daarstelling van 'n formele en deursigtige proses
vir die aanstel van direkteure;

e Hou toesig oor die ontwikkeling van 'n formele induksie-
program vir nuwe direkteure;

e Evalueer die prestasie van die direksie; en

e Verseker dat formele opvolgplanne vir die direksie,
hoofuitvoerende beampte (HUB) en ander bestuursraadslede
ontwikkel en geimplementeer word.

Ten opsigte van die vergoedingsfunksie:

e Hou toesig oor die daarstelling van 'n organisasiewye
vergoedingsbeleid wat positiewe uitkomste bevorder binne
die ekonomiese, maatskaplike en omgewingsverband waarin
Remgro sy sake bedryf,

e Bevorder 'n etiese kultuur en verantwoordelike korporatiewe
burgerskap binne die vergoedingsverband;

e Hou toesig oor die billike, verantwoordelike en deursigtige
daarstelling en administrasie van vergoeding van alle werknemers;

e Adviseer oor die vergoeding van nie-uitvoerende direkteure,
vir goedkeuring deur die aandeelhouers by die AJV;

e Verseker dat vergoeding voldoen aan Remgro se behoeftes en
strategiese doelwitte en in ooreenstemming met die aandeel-
houers se goedgekeurde plan en reéls geadministreer word;

* Hou toesig oor die voorbereiding, en aanbeveling aan die
direksie, van die vergoedingsverslag wat in die geintegreerde
jaarverslag ingesluit moet word; en

e \Verseker dat die vergoedingsbeleid en vergoedings-
implementeringsverslag vir twee afsonderlike nie-bindende
adviserende stemme deur aandeelhouers by die AJV
voorgelé word.
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Koppeling van ESG met vergoeding
Bestaande praktyke

Werkplek-, ekonomiese, maatskaplike en omgewingsvolhoubaarheidspraktyke was nog altyd deel van Remgro se kernwaardes en deur
die nuwe ESG-strategie word hierdie praktyke in die algehele vergoedingsraamwerk verskans.

Raakpunte met ESG

Omgewing

Raakpunte met vergoeding

Insluiting van ESG-maatstawwe in LTA-planne

Individuele SPIs sluit spesifieke ESG-maatstawwe in

Maatskaplik
van die mark

TGP van nie-bestuurspersoneel is mededingend en is geposisioneer rondom die 75ste persentiel

Alle werknemers neem deel aan die LTA-plan
Werknemers op laer vlakke ontvang oor die algemeen hoér persentasie verhogings

Bestuur
(INBW) te vergoed

Balanseer werknemerbelange en dié van aandeelhouers deur groei in intrinsieke netto batewaarde

Belyning van bestuursvergoeding en waardeskepping vir aandeelhouers deur die aanvaarding van

'n MAV

Tree op in ooreenstemming met internasionale beste praktyke deur Malus- en Clawback-beginsels
in veranderlike vergoeding te inkorporeer

Duidelike en deursigtige vergoedingsrapportering

Ontwikkeling van 'n ESG-bestuursraamwerk

Billike en verantwoordelike vergoeding
regdeur die maatskappy

Die bereiking van Remgro se strategie is afhanklik van die
waardes, talent en vaardighede van alle werknemers van
die maatskappy en daarom beskou Remgro werknemers as
kritiecke bates. Remgro is verbind tot die beginsel om alle
werknemers van die maatskappy te vergoed op 'n wyse wat
billik, regverdig en verantwoordelik is, en streef daarna om 'n
omgewing te skep wat inklusief is. Dié onderneming word in die
vergoedingsbeleid vasgelé.

Die TGP van alle werknemers word rondom die 75ste persentiel
van die mark (in verskillende posvlakke) geposisioneer en neemiin
ag dat die maatskappy nie korttermynaansporings (KTA) het nie.
Vir uitvoerende direkteure, voorgeskrewe beamptes en senior
bestuurders word die mediaan van die verwysingsgroep deur
die maatskappy geteiken, volgens 'n totale vergoedings(TV)-
vergelyking. Alle werknemers, en nie net bestuurspersoneel nie,
kom daarby in aanmerking vir die ontvangs van LTA-toekennings.
Werknemers op die laer vlakke ontvang oor die algemeen hoér
persentasie verhogings as ander werknemers.

Deurlopende handelinge in dié verband sluit in:

e Beoordeling van vergoedingsvoorwaardes tussen werknemers
op dieselfde vlak in ooreenstemming met die beginsel van
"gelyke betaling vir werk van gelyke waarde” ten einde te
verseker dat ongeregverdigde vergoedingsongelykhede, in
die besonder enige verskille vir geslag en ras, geidentifiseer
en hanteer word.

e Investering in  mense, wat insluitt talentbestuur,
ontwikkelingsgeleenthede vir alle werknemers, verskeie
opleidingskursusse, volgens behoeftes geidentifiseer, en 'n
werknemerwaarde-aanbod, wat met korporatiewe waardes

en kultuur belyn is.

i

e Billike en verantwoordelike vergoedingspraktyke bly 'n
sleutelfokusgebied vir die komitee in die 2026-finansiéle
jaar, en ons het ten doel om die billike en verantwoordelike
vergoedingsbeleid te finaliseer en goed te keur.

Komponente van vergoeding

Remgro het twee komponente van vergoeding, naamlik vaste
vergoeding (wat byvoordele insluit) en LTAs in die vorm van
die SAR-plan en die CSP (geen nuwe toekennings sal vir die
voorsienbare toekoms ingevolge die SAR-plan gemaak word
nie). Remgro betaal nie korttermynaansporings nie en glo dat
bestuur se besluitneming op die lang termyn moet fokus, in
ooreenstemming met die filosofie dat hulle vergoed moet word
waar langtermynwaarde wat geskep word, bewese is, sonder
oormatige risikoneming oor die kort termyn.

Dieselfde vergoedingsbeginsels en
toepassing op alle werknemers van Remgro. Die vergoedings-
beleide, -beginsels en -praktyke van Remgro se onderliggende
beleggings, word deur vergoedingskomiteestrukture in daardie
organisasies bestuur.

-komponente is van

Die besonderhede van die komponente word op die volgende
bladsy uiteengesit.
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Vaste vergoeding

Om mededingende vaste vergoeding te verskaf wat toepaslike talent sal lok en behou. Dit weerspieél 'n individu se
verantwoordelikhede, ervaring en rol.

Wat behels dit?

Hierdie element, waarna verwys word as die TGP (totale gewaarborgde betaling), bestaan uit komponente soos kontantsalaris,
reistoelae en die maatskappy se bydrae tot aftreebefondsing en die mediese skema. Alle gewaarborgde byvoordele word befonds
uit die TGP.

Aftreebefondsingsbydraes wissel tussen 12.5% en 27.5% van pensioendraende vergoeding en sleutelaspekte van die aftreefonds is
die volgende:

e Aftreebesparingskomponent, met beleggingsopsies vir die lid en 'n trustee-verstekopsie;

o Versekerde, buigsame sterfte-, ongeskiktheids- en begrafnisvoordele; en

e Bewaringsopsies wanneer die fonds verlaat word.

Lidmaatskap van 'n mediese skema is verpligtend vir alle werknemers en bydraes word uit hul TGP betaal. Alle werknemers kom in
aanmerking vir lidmaatskap van die interne mediese skema, Remedi, wat drie verskillende opsies bied waaruit lede jaarliks kan kies.

Hierdie opsies poog om die uiteenlopende gesondheidsbehoeftes en bekostigbaarheid van die diverse lidmaatskap van die fonds
te akkommodeer.

Onder spesifieke omstandighede bied Remgro ook aan werknemers na-aftrede mediese voordele. Volledige besonderhede hieroor
verskyn in die finansiéle jaarstate wat op die maatskappy se webwerf by www.remgro.com beskikbaar is.

Slegs werknemers van wie vereis word om gereeld te reis vir sakedoeleindes, ontvang reistoelae, wat uit hul TGP befonds word.

Hoe word die TGP opgeweeg?

TGP vir alle werknemers word aan die boonste kwartiel van die mark vir vergelykende maatskappye gemeet, soos deur onafthanklike
salaris-opnames bepaal.

Remgro maak tans gebruik van die REMchannel-nasionale opname as maatstaf vir die vergoeding van werknemers.
Vir bestuursraadslede en senior bestuurders word TGP ook vergelyk met die meer gefokusde REMchannel-opname van die JSE se
top 40-maatskappye.

Die TGP word so vasgestel dat dit mededingend in die mark is om te verseker dat die regte talent gelok en behou word.
Dit ondersteun ook die vergoedingsbenadering van geen korttermyn kontantbonusse nie en ontmoedig oormatige risikoneming aangevuur
deur aantreklike kontantbonusse.

Jaarlikse hersieningsproses

Die komitee hersien jaarliks die TGP vir uitvoerende bestuur en keur die persentasieverhogings vir werknemers onder uitvoerende
bestuursvlak goed.

As deel van hierdie hersiening oorweeg die komitee die werklike TGP en die LTA-geleentheid vir alle werknemers (insluitende
bestuursraadslede en senior bestuurders), om te verseker dat totale vergoedingsuitkoms (TGP plus veranderlike vergoeding)
opgeweeg bly.

Aanpassings aan die TGP hang van die werknemer se verantwoordelikheidsvlak en sy/haar algehele prestasie af.

Die HUB, wat alle komiteevergaderings op uitnodiging bywoon, mag by sulke hersieningsvergaderings verhogings in die TGP, met
uitsondering van sy eie, voorstel.
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Veranderlike vergoeding

Aandelegroeiregplan

Geen nuwe toekennings word beoog om in die volgende siklus
vir hierdie plan gemaak te word nie, en verwysing hierna word
slegs ingesluit omdat erfenis-toekennings nog van krag is.

Voorwaardelike aandeleplan

Verseker belyning tussen persoonlike welvaartskepping en korporatiewe strategie en ondersteun langtermyn-werknemerretensie.

Hoe werk dit?

Dit is 'n ekwiteitsvereffende plan waardeur regte om aandele
te ontvang gelyk aan die langtermyngroei in Remgro se
aandeelprys, en die markkapitalisasie van die maatskappy,
aan gekose werknemers toegeken word. Die regte word gratis
toegeken. Die uiteindelike vestiging van aandele sal aan die
voorgenome prestasievereistes vir gekose deelnemers, asook
indiensvoorwaardes, onderhewig wees.

Deelnemers sal slegs 'n aandeelhouer in Remgro word, met
aandeelhouerregte, insluitend dividend- en stemreg, op die
vereffeningsdatum.

Dit is 'n ekwiteitsvereffende plan ingevolge waarvan aan alle
werknemers 'n toekenning bestaande uit die voorwaardelike
reg om Remgro-aandele op 'n toekomstige datum te
mag ontvang. Die voorwaardelike aandele word gratis
toegeken. Die uiteindelike vestiging van aandele sal aan die
voorgenome prestasievereistes vir gekose deelnemers, asook
indiensvoorwaardes, onderhewig wees.

Deelnemers sal slegs 'n aandeelhouer in Remgro word, met
aandeelhouerregte, insluitende dividend- en stemreg, op die
vereffeningsdatum, wat kort na die vestigingsdatum is.

Wie kwalifiseer vir deelname?

Die SAR-plan word tans slegs gebruik as aansporing vir

Alle heeltydse werknemers van die maatskappy mag aan die

uitvoerende direkteure en werknemers op senior vlak. CSP deelneem.

Bepaling van waarde/toekenning

Die komitee maak jaarlikse toekennings ingevolge die CSP aan deelnemers, gebaseer op 'n veelvoud van TGP. Die vasgestelde jaarlikse
veelvoude word bepaal met inagneming van die deelnemer se posgraad, rol, die behoefte om sleuteltalent te lok en/of te behou en die
waarde wat die deelnemer vir Remgro en aandeelhouers toevoeg. Die sigwaarde-toekenningsveelvoude is soos volg:

HUB 3.00x TGP

Uitvoerende direkteure en voorgeskrewe 2.50-2.75x TGP

beamptes

10% — 200% van TGP (verskillende veelvoude gegrond op die deelnemer se
posgraad, rol en prestasievereistes (indien toepaslik))

Ander werknemers

Vir die HUB, uitvoerende direkteure, ander bestuursraadslede (voorgeskrewe beamptes) en geidentifiseerde beleggingsbestuurders
is hierdie toekennings onderhewig aan uitstaande finansiéle prestasievereistes van die maatskappy, ESG-maatstawwe, sowel
as individuele prestasievereistes wat fokus op bestuur en risiko, insluitende strategiese beleggingsbesluite en portefeulje-
impak. Prestasiemaatstawwe word drie jaar néd die toekenning getoets, en al die toekennings binne die prestasiedrempel vestig
dan outomaties in drie gelyke dele drie jaar, vier jaar en vyf jaar nad die oorspronklike toekenning. Al die toekennings bo die
prestasiedrempel verval outomaties né die derde jaar.

Vir deelnemers buiten die HUB, uitvoerende direkteure, ander bestuursraadslede en geidentifiseerde beleggingsbestuurders, is die
vestiging van toekennings slegs onderhewig aan voortgesette indiensname.

Hierdie veelvoude val binne huidige markverwante verwysings.

Daarbenewens maak die reéls van die CSP voorsiening vir ad hoc-toekennings aan deelnemers in uitsonderlike omstandighede,
soos deur die komitee bepaal.

Verwys na die vergoedingsimplementeringsverslag op bladsy 99 vir vorige toekennings.




Veranderlike vergoeding (vervolg)

BESTUUR EN VOLHOUBAARHEID
VERGOEDINGSVERSLAG

Aandelegroeiregplan

Voorwaardelike aandeleplan

Dividendekwivalente

Nie van toepassing nie.

Deelnemers sal geregtig wees om dividendekwivalente op
gevestigde aandele aan die einde van die vestigingstydperk
van die toekenning te ontvang. Die dividendekwivalent sal
ophoop oor die vestigingstydperk en as bykomende aandele

op die vestigingsdatum gelewer word.

Vestiging en uitoefening/vereffening

Deelnemers aan die SAR-plan word vergoed met Remgro-
aandele ter waarde van die groeivan hulle regte op 'n spesifieke

aantal Remgro gewone aandele.

Die vroegste intervalle waarbinne die SARs vestig en uitgeoefen

kan word, is soos volg:

e Een-derde drie jaar na die toekenningsdatum;

e 'n Addisionele derde vier jaar na die toekenningsdatum; en

e Die oorblywende gedeelte vyf jaar na die toekennings-

datum.

Alle SARs moet binne sewe jaar na die toekenningsdatum
uitgeoefen word waarna onuitgeoefende SARs verval.

Vestiging is onderhewig aan voltooiing van die dienstydperk en
bereiking van prestasievereistes (waar toepaslik).

Toekennings ingevolge CSP sal soos volg vestig:

e Een-derde drie jaar na die toekenningsdatum;

e 'n Addisionele derde vier jaar na die toekenningsdatum; en

e Die oorblywende gedeelte vyf jaar na die toekennings-

datum.

Vestiging is onderhewig aan voltooiing van die dienstydperk en
bereik van prestasievereistes (waar toepaslik).

Prestasievereistes

2025-toekenning van CSPs

'n Oorsig van die verwagte finansiéle en nie-finansiéle prestasiemaatstawwe vir die CSP-toekennings vir Desember 2025 word

hieronder uiteengesit:

Finansiéle maatstawwe

Prestasiemaatstaf

Gewig

Drempel

(vestiging 30%)™

Op standaard
(vestiging 50%)™

Uitstaande
(vestiging 100%)"

Totale opbrengs 20%
(INBW groei +

dividendopbrengs)

Totale aandeelhouer- 30%
opbrengs (TSR)
(Aandeelprysgroei +

dividendopbrengs)

Wesensverdienste per 20%

aandeel (WVPA)-groei

Vrye kontantvloei (VKV)| 15%

per aandeel

0

Aanvangswaarde plus die
3 - 5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 1.5%
oor drie finansiéle jare

Aanvangswaarde plus die
3 -5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 3%

oor drie finansiéle jare

Aanvangswaarde plus VPI
plus reéle BBP plus 3%
oor drie finansiéle jare

Jaar een VKV plus VPI
plus reéle BBP oor
drie finansiéle jare

Vir prestasie tussen hierdie punte sal lineére vestiging geld.

Aanvangswaarde plus die
3 -5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 4%

oor drie finansiéle jare

Aanvangswaarde plus die
3 -5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 6%

oor drie finansiéle jare

Aanvangswaarde plus VPI
plus reéle BBP plus 6%
oor drie finansiéle jare

n.v.t

Aanvangswaarde plus die
3-5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 8%

oor drie finansiéle jare

Aanvangswaarde plus die
3-5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 10%
oor drie finansiéle jare

Aanvangswaarde plus VPI
plus reéle BBP plus 10%
oor drie finansiéle jare

Jaar een VKV plus VPI
plus reéle BBP plus 4%
oor drie finansiéle jare
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Veranderlike vergoeding (vervolg)

Aandelegroeiregplan Voorwaardelike aandeleplan

Prestasievereistes (vervolg)

Nie-finansiéle maatstawwe

Drempel Op standaard Uitstaande

Prestasiemaatstaf Gewig (vestiging 30%)" (vestiging 50%)" (vestiging 100%)™

ESG-impak 15% Interne doelwitte, soos goedgekeur deur die komitee en in ooreenstemming met die
algemene ESG-strategie, deur beinvloeding van onderliggende beleggings, ESG-
graderingsagentskappe en klimaatsdoelwitte, diversiteit en verbeterde openbaarmaking®.
Die komitee sal prestasie teenoor doelwitte op 'n vyfpuntskaal beoordeel, met
toekenningspunte soos volg:

ESG-telkaartuitkoms (as % van gewig)

1 (geen 4 (bokant
vestiging) 2 (drempel) | 3 (standaard) standaard) 5 (uitstaande)

Vestiging % 0% 30% 50% 75% 100%

m

Vir prestasie tussen hierdie punte sal lineére vestiging geld.
@ Deur hierdie teikens sal die maatskappy behoorlike bestuur, rapportering en meting van ESG-bedrywighede beinvlioed.

Daarby kan die vestiging van toekennings gewysig word gegrond op die mate waarin die deelnemer aan hul individuele
prestasievereistes voldoen. Dié wysiging kan 'n opwaartse of afwaartse aanpassing van die vestigingsuitkoms, met 'n boperk
van 1.2 x die vestigingsuitkoms en die afwaartse aanpassing af tot 'n 0%-vestiginguitkoms, lewer.

Hierdie prestasievereistes sal van toepassing wees op die uitvoerende direkteure, ander lede van die bestuursraad (voorgeskrewe
beamptes) en op geidentifiseerde uitvoerende beleggingsbestuurders.

Alle ander deelnemers aan die CSP sal retensie-toekennings ontvang en moet by vestiging in diens van die Remgro-groep wees.

Vroeé beéindiging van diens

Deelnemers mag as “swak verlaters” of “goeie verlaters” geklassifiseer word en die volgende is van toepassing:

e Swak verlaters
Deelnemers sal alle ongevestigde toekennings verbeur.

e Goeie verlaters
'n Pro rata-gedeelte van die deelnemer se ongevestigde toekenning(s) sal vroeg vestig op die datum van diensbeéindiging in die
mate wat die komitee bepaal dat die prestasievereistes (indien enige) nagekom is. Die gedeelte van die aandele wat vestig, sal
'n weerspieéling wees van die aantal voltooide diensmaande vanaf die toekenningsdatum tot die datum van diensbeéindiging,
gedeel deur die totale aantal maande van die vestigingstermyn.

Daarby maak die reéls van die CSP in buitengewone omstandighede, soos deur die komitee bepaal, voorsiening vir vroeé vestiging
van toekennings op die datum van diensverlating.

Verandering van beheer

In die geval van 'n verandering in die beheer van die maatskappy voor die vestigingsdatum van enige toekenning, sal 'n gedeelte
van die toekenning wat deur 'n deelnemer gehou word daarna, sodra dit redelikerwys prakties is, vestig. Die gedeelte van die
toekenning wat vestig, sal bepaal word op grond van die aantal diensmaande vanaf die toekenningsdatum tot die datum van
beheerverandering, gedeel deur die totale aantal maande van die vestigingstermyn, asook die mate waarin prestasievereistes,
indien van toepassing, nagekom is. Enige toekennings wat nie vestig nie, sal onderhewig aan die diskresie van die komitee, steeds
aan die voorwaardes van die betrokke toekenningsbrief onderhewig wees.

Verandering in aandelekapitaal

Deelnemers sal voortgaan om aan die CSP deel te neem in die geval waar daar 'n verandering in die maatskappy se aandelekapitaal is.
Die komitee mag sodanige veranderinge aan die toekenning maak, of sodanige ander stappe doen, om te verseker dat deelnemers
nie in 'n swakker posisie is as wat hulle sou gewees het voor die gebeure nie, en dat die billike waarde van die toekenning onmiddellik
na die gebeure wesentlik dieselfde is as die billike waarde daarvan onmiddellik voor die gebeure.
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Veranderlike vergoeding (vervolg)

Aandelegroeiregplan

Voorwaardelike aandeleplan

Verwateringsperke

Individuele grondslag
Geen toekenning sal aan 'n enkele deelnemer gemaak word indien, ten tye van, of as gevolg van sodanige toekenning, die totale aantal
Remgro gewone aandele ten opsigte waarvan enige onuitgeoefende SAR-plan-toekennings of CSP-toekennings, aan die deelnemer
gemaak, 2 645 000 Remgro gewone aandele, nagenoeg 0.5% van die uitgereikte gewone aandele, sal oorskry nie.

Algehele grondslag
Net so sal geen toekenning gemaak word indien, ten tye van sodanige toekenning, of as gevolg daarvan, die totale aantal
Remgro gewone aandele ten opsigte waarvan onuitgeoefende SAR-plan-toekennings uitgeoefen mag word, of CSP-toekennings,
26 450 000 Remgro gewone aandele, nagenoeg 5% van die uitgereikte gewone aandele, sal oorskry nie.

Nakomingoorwegings

As veronderstel word dat alle toekennings wat ingevolge die CSP gemaak is, ten volle vestig op 1 Julie 2025, sal Remgro 3 897 294 aandele
moet lewer om sy verpligtinge na te kom.

Op 30 Junie 2025 het Remgro genoeg tesourie-aandele gehou om sy verpligting na te kom om aandele aan LTA-deelnemers te lewer.

Die volgende illustrasies beeld die betalingsamestelling en moontlike vergoedingsuitkomste vir die HUB, HFB en die voorgeskrewe
beampte gemiddeld teen minimum-, op standaard- en uitstaande vlakke uit.

TGP

LTA

TGP vir 2026

Nul

Hoofuitvoerende beampte

R’000
70 000
65000
60000
55000
50 000
45000
40 000
35000
30000
25000
20 000
15000
10 000
5000
0

Die aantal instrumente uitgereik in die 2025-
finansiéle jaar (ten opsigte van die 2024-toekenning)
wat sal vestig indien die teikenprestasie (50%)
behaal is, vermenigvuldig met die billike waarde
(op toekenningsdatum).

Hoof finansiéle beampte

R'000
67 054 25000 24233

20 000

% 69%

40 654 73% 15000 15183
51%
o
55% 10 000
7 487
18 202

5000

100% 45% 27% 100% 49% 31%
0

Minimum Op Uitstaande Minimum Op Uitstaande

standaard standaard

Vaste WA

Die aantal instrumente uitgereik in die 2025-
finansiéle jaar (ten opsigte van die 2024-toekenning)
wat sal vestig indien uitstaande prestasie (100%)
behaal is, vermenigvuldig met die sigwaarde
(op toekenningsdatum).

Voorgeskrewe beampte gemiddeld
R000

28 000 27178

26 000

24,000

22 000

20 000

18 000 17 068

16 000 [
14000

12000 59%

10000

8000 4958

6000
4000 100% 1% 26%
2000

0

Minimum Op Uitstaande
standaard
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Malus en Clawback-beleid

Die Malus en Clawback-beleid is vanaf 1 Julie 2021 van toepassing
op alle nuwe LTA-toekennings.

Die komitee mag, volgens sy diskresie, ingevolge die Malus en
Clawback-beleid, malus- en/of clawback-meganismes toepas
ten opsigte van die LTA-toekennings waar 'n snellergebeurtenis,
soos voorsien deur die beleid, voorgekom het. Malus word
toegepas waar 'n snellergebeurtenis ontdek is voor vestiging of
uitoefening van 'n toekenning, terwyl clawback gebruik word om
alles, of 'n gedeelte van uitgeoefende toekennings, te verhaal in
die geval waar 'n snellergebeurtenis ontdek word binne drie jaar
na vestiging of vereffening.

Uitvoerende indiensnemingskontrakte
Uitvoerende direkteure en lede van die bestuursraad het nie
vaste termynkontrakte nie, maar word in diens geneem volgens
die maatskappy se standaard indiensnemingskontrak wat vir
alle werknemers geld. Die kennistydperk vir diensbeéindiging is
een kalendermaand en die normale aftree-ouderdom is 63 jaar.
Uitvoerende direkteure en lede van die bestuursraad ontvang
geen buitengewone byvoordele wat verband hou met die
beéindiging van hul diens nie. By diensbeéindiging sal enige
betaling aan werknemers geskied soos volgens wetgewing vereis
word, en die gevolge ten opsigte van onuitgeoefende SARs
en/of ongevestigde CSP-toekennings sal, op grond van die redes
vir diensbeéindiging, volgens die reéls van die SAR-plan (of
vorige SAR-skema) en die CSP hanteer word.

Nie-uitvoerende direkteursvergoeding

Onafhanklike nie-uitvoerende direkteure

Onafhanklike nie-uitvoerende direkteure het nie werknemer-
kontrakte nie, ontvang nie enige byvoordele wat verband hou
met permanente indiensneming nie en neem ook nie deel aan
die maatskappy se LTA-planne nie.

Daarby word hulle gekategoriseer as onafhanklik op grond
daarvan dat die direksie van mening is dat hulle geen belang,
posisie, assosiasie of verwantskap het wat, geoordeel uit die
oogpunt van ‘n redelike, ingeligte derde party, moontlik tot
onbehoorlike beinvloeding, of partydige besluitneming, in die
beste belang van die maatskappy kan lei nie.

Die onafhanklikheid van onafhanklike nie-uitvoerende direkteure
word jaarliks hersien en die onafhanklikheid van nie-uitvoerende
direkteure wat vir meer as nege jaar in die direksie dien, word
aan 'n baie streng oorsig onderwerp. Die direksie het gedurende
die jaar onder oorsig 'n onafhanklike verskaffer aangestel om
die strengheid van hierdie onafhanklikheidshersiening te verskerp.
Die direksie, onder leiding van die hoof onafhanklike direkteur,

het die onafhanklikheid van die onafhanklike nie-uitvoerende
direkteure ondersoek en is tevrede met hul onafhanklikheid,
insluitende dié van mnre F Robertson (aangestel op 28 Maart 2001),
M Morobe (aangestel op 18 Junie 2007), N P Mageza (aangestel
op 4 November 2009), P J Moleketi (aangestel op 4 November 2009)
en me S E N De Bruyn (aangestel op 16 Maart 2015) wat almal
reeds meer as nege jaar in die Remgro-direksie dien. Gegrond
op die omvattende en eksterne, onafhanklike evaluering van
die bogenoemde direkteure is daar geen getuienis, of enige
omstandighede of verwantskap wat hul oordeel sal benadeel nie
en die direksie is tevrede dat hul onafhanklikheid op geen manier
deur die duur van hul diens beinvloed word nie. Benewens hierdie
evaluering het die komitee besluit vir alle toekomstige aanstellings
sal 'n nie-uitvoerende direkteur wat langer as 12 jaar op die direksie
dien nie meer as onafhanklik geklassifiseer word nie.

Onafhanklike nie-uitvoerende direkteure word 'n vaste jaarlikse
direksiefooi betaal. Komiteefooie word ook op 'n vaste jaarlikse
grondslag bepaal. Die fooistruktuur word jaarliks op 1 Julie
hersien. In die jaar onder oorsig het die komitee die fooie vir
nie-uitvoerende direkteure hersien gegrond op die verwagte
markverwante verhogings wat op uitvoerende direkteure
van toepassing is. Die komitee het 'n omvattende, pasmaat-
opname onder vergelykbare maatskappye gemaak, gegrond op
onder andere omset, totale bates, voorbelaste wins, verdienste
voor EBIT of EBITDA en/of markkapitalisasie elke twee tot
drie jaar om te verseker die fooie voldoende vergelykbaar bly.
Nie-uitvoerende direkteursfooie word by wyse van 'n spesiale
besluit, voor betaling, deur aandeelhouers by die maatskappy
se AJV goedgekeur. Remgro betaal ook binne perke alle reis-
en verblyfkoste wat behoorlik aangegaan is om vergaderings by
te woon.

Nie-onafthanklike nie-uitvoerende direkteure

Mnre J P Rupert, A E Rupert, P J Neethling en J Malherbe word as
nie-onafhanklike nie-uitvoerende direkteure beskou.

Die voorsitter, mnre A E Rupert en P J Neethling ontvang
geen vergoeding van Remgro nie, terwyl mnr J Malherbe die
goedgekeurde jaarlikse direksie- en komiteefooie ontvang wat
aan onafhanklike nie-uitvoerende direkteure betaal word.

Soos in die geval van onafhanklike nie-uitvoerende direkteure
neem hierdie direkteure nie aan die maatskappy se LTA-planne
deel nie.

Die voorgestelde fooistruktuur, gegrond op die uitkoms
van die pasmaat nie-uitvoerende direkteur fooiopname vir
nie-uitvoerende direkteure vir die jaar geéindig 30 Junie 2026 word
in die tabel op die volgende bladsy aangebied. Verwys ook na
Spesiale BesluitNommer 1in die kennisgewing aan aandeelhouers
op bladsy 157.



Tipe fooi (Rand)™®

Direksielid

Voorsitter van die oudit-en-risikokomitee

Lid van die oudit-en-risikokomitee

Lid van die vergoedings-en-nominasiekomitee
Voorsitter van die maatskaplike-en-etiesekomitee®
Lid van die maatskaplike-en-etiesekomitee®
Voorsitter van die beleggingskomitee

Lid van die beleggingskomitee

Voorsitter van die waardasiekomitee

Lid van die waardasiekomitee

Vergaderingsfooi vir ad hoc-komitees

BESTUUR EN VOLHOUBAARHEID
VERGOEDINGSVERSLAG

Huidige fooi  Voorgestelde
vir die jaar fooi vir die jaar
geéindig eindigende %
30 Junie 2025 30 Junie 2026  verandering
470 600 495000 5.18
381 800 405000 6.08
190 400 200 000 5.04
84 600 90 000 6.38
192 500 250000 26.58
104 000 135000 29.81
154 500 165 000 6.80
84 600 90 000 6.38
154 500 165 000 6.80
84 600 90 000 6.38
33 900 35000 3.24

0 Fooie is BTW uitgesluit.
2

Die naam van die maatskaplike-en-etiese-en-volhoubaarheidskomitee is verander na die maatskaplike-en-etiesekomitee, en die komitee

vervul steeds 'n oorsigrol vir ESG. Gegrond op die uitkoms van die pasmaat nie-uitvoerende direkteur fooiopname en die gepaardgaande
oorsigverantwoordelikhede en hoér werklading, het die komitee 'n hoér verhoging vir die voorsitter en lede van hierdie komitee goedgekeur.

Die vergoedingsbeleid en vergoedingsimplementeringsverslag
word onderskeidelik by elke AJV ter tafel gelé vir 'n afsonderlike,
nie-bindende adviserende stemming deur aandeelhouers.

Die komitee sal met aandeelhouers in gesprek tree indien 25%
of meer stemme teen die vergoedingsbeleid of vergoedings-
implementeringsverslag (of beide) uitgebring word. In so 'n geval
sal die maatskappy in die aankondiging oor die stemuitslag
voorsiening maak vir (1) 'n uitnodiging aan teenstemmende
aandeelhouers om met die maatskappy in gesprek te tree
en (2) die wyse en tydstip van sodanige gespreksvoering. In
hierdie verband beoog die maatskappy om (1) teenstemmende
aandeelhouers te nooi om 'n geskrewe voorlegging aan die
maatskappy te maak oor waarom hulle teen die vergoedings-
beleid of vergoedingsimplementeringsverslag gestem het,
(2) aandag aan die geldige en redelike besware van hierdie
aandeelhouers te skenk en (3) terugvoering aan hierdie aandeel-
houers te gee. Indien nodig, en prakties, mag die maatskappy
een of meer teenstemmende aandeelhouers ontmoet op
vergaderings wat vir dié doel gereél word. Ander maniere van
aandeelhouer-betrokkenheid mag konferensie-oproepe, e-posse
of beleggersvergaderings insluit.

Deel 3: Vergoedings-
implementeringsverslag

Die vergoedingsimplementeringsverslag verskaf besonderhede
oor hoe Remgro sy vergoedingsbeleid gedurende die 2025-
finansiéle jaar geimplementeer het. (Die inligting op bladsy 102
tot 111 is geoudit). Hierdie vergoedingsimplementeringsverslag
sal by die volgende AJV op 27 November 2025 vir 'n nie-bindende
adviserende stemming aan aandeelhouers ter tafel gelé word.

In die jaar onder oorsig het die uitvoerende direkteure, ander
lede van die bestuursraad en senior bestuurders gemiddelde
salarisverhogings van 5.89% ontvang. Bestuursvlakpersoneel het
'n gemiddelde verhoging van 5.97% ontvang, terwyl nie-bestuurs-
vlakpersoneel verhogings van gemiddeld rondom 6.26% ontvang het.

Remgro se vergoedingsbeleid maak nie voorsiening vir
korttermynaansporings nie en daarom word oor geen uitkomste
in hierdie verband verslag gedoen nie.
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Die prestasievereistes van die Desember 2024 LTA-toekenning met 'n prestasietydperk vanaf 1 Julie 2024 tot 30 Junie 2027 word

hieronder uiteengesit.

Finansiéle maatstawwe

Prestasiemaatstaf

Drempel

(vestiging 30%)™"

Op standaard
(vestiging 50%)"

Uitstaande
(vestiging 100%)™

Totale opbrengs 20%
(INBW groei +
dividendopbrengs)

Totale aandeelhouer- 30%
opbrengs (TSR)
(Aandeelprysgroei +
dividendopbrengs)

Wesensverdienste 20%
per aandeel (WVPA)-
groei

Vrye kontantvloei 15%
(VKV) per aandeel

Aanvangswaarde plus die
3 -5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 1.5%
oor drie finansiéle jare

Aanvangswaarde plus die
3 -5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 3.5%
oor drie finansiéle jare

Aanvangswaarde plus die
3 -5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 6.5%
oor drie finansiéle jare

Jaar een VKV plus VPI
plus reéle BBP oor

Aanvangswaarde plus die
3 -5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 4%

oor drie finansiéle jare

Aanvangswaarde plus die
3 -5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 7%

oor drie finansiéle jare

Aanvangswaarde plus die
3 —5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 10.5%
oor drie finansiéle jare

n.v.t

Aanvangswaarde plus die
3 -5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 8%

oor drie finansiéle jare

Aanvangswaarde plus die
3 -5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 11.5%
oor drie finansiéle jare

Aanvangswaarde plus die
3 -5jaar SA langtermyn
effektekoers plus 16.5%
oor drie finansiéle jare

Jaar een VKV plus VPI plus
reéle BBP plus 4% oor

drie finansiéle jare drie finansiéle jare

Vir prestasie tussen hierdie punte sal lineére vestiging geld.

@ Die teikens vir elkeen van hierdie prestasiemaatstawwe is noukeurig saamgestel gegrond op elke maatstaf se huidige basislyn. Die werklike
basislyn en heersende ekonomiese sakewerklikhede sal die werklike teikens vir elke toekenningsiklus beinvloed. Dit kan opwaartse of
afwaartse teiken-aanpassing tot gevolg hé.

Nie-finansiéle maatstawwe

Uitstaande
(vestiging 100%)"

Drempel
(vestiging 30%)"

Op standaard

Prestasiemaatstaf (vestiging 50%)"

Gewig

ESG-impak 15%
deur beinvloeding

van onderliggende

beleggings se bestuur,
klimaatsdoelwitte en
-vordering, diversiteit

en verbeterde
openbaarmaking.

Interne doelwitte, soos goedgekeur deur die komitee en in ooreenstemming met die
groep se algehele ESG-strategie, deur beinvloeding van onderliggende beleggings, ESG-
graderingsagentskappe en klimaatsdoelwitte, diversiteit en verbeterde openbaarmaking?. Die
komitee sal prestasie teenoor doelwitte op 'n vyfpuntskaal beoordeel, met toekenningspunte
soos volg:

ESG-telkaartuitkoms (as % van gewig)

m 1 (geen vestiging) | 2 (drempel) 3 (teiken) |4 (bokant teiken)

Vestiging % 0% 30% 50% 75% 100%

Vir prestasie tussen hierdie punte sal lineére vestiging geld.

@ Deur hierdie teikens sal die maatskappy behoorlike bestuur, rapportering en meting van ESG-bedrywighede beinvloed.

Die prestasie-uitkomste van die 2022-LTA-toekenning met 'n prestasietydperk vanaf 1 Julie 2022 tot 30 Junie 2025 word hieronder
uiteengesit.

Finansieel

Werklike
maatstaf Werklike
(Junie 2025) vestiging

Uitstaande
(vestiging 100%)

Prestasie-
maatstaf

Basis-maatstaf Drempel

Op standaard

(Junie 2022) (vestiging 50%)

Gewig (vestiging 30%)

INBW Jaar een INBW Jaar een INBW Jaar een INBW
Prestasie- plus VPl oordrie  plus die 3—5jaar plus die 3-5jaar

finansiéle jare SA langtermyn SA langtermyn
effektekoers oor  effektekoers
drie finansiéle jare plus 5% oor drie

finansiéle jare

hindernisse en
uitkoms (rand
per aandeel)

55% | 210.340 244.77 273.12 312.42 292.34 74.45%
VKV Jaar een VKV n.v.t Jaar een VKV plus
Prestasie- plus VPI oor drie VPI plus 2% oor
hindernisse finansiéle jare drie finansiéle jare
en uitkoms (sent
per aandeel)
25% | 268.80 903.50 n.v.t 936.60 1766.70 100%

M Gedurende Oktober 2022, is die INBW-basis van R213.10 tot R210.34 aangepas, as gevolg van die ontbondeling van Grindrod Beperk-aandele.
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Nie-finansieel — ESG

Drempel
(vestiging 30%)

Prestasiemaatstaf Gewig

Op standaard
(vestiging 50%)

Uitstaande
(vestiging 100%)

ESG 20% | Die volgende moes teen Die volgende moes teen Die volgende moes teen
31 Desember 2023 bereik word: 30 Junie 2024 bereik word: 30 Junie 2025 bereik word:
Beinvloed vier uit nege Beinvloed ses uit nege Beinvloed nege uit nege
(ongeveer 44%)" geidentifiseerde  (ongeveer 67%)" geidentifiseerde  (ongeveer (100%))?
onderliggende beleggings wat onderliggende beleggings wat geidentifiseerde onderliggende
beskik oor 'n ESG-gefokusde beskik oor 'n ESG-gefokusde beleggings wat beskik oor
direksie (of soortgelyke) direksie (of soortgelyke) 'n ESG-gefokusde direksie
subkomitee en komitee, met die  subkomitee en komitee, met die  (of soortgelyke) subkomitee
nodige mandaat, en 'n formele nodige mandaat, en 'n formele en komitee, met die nodige
ESG-strategie en opgedateerde  ESG-strategie en opgedateerde mandaat, en 'n formele ESG-
vergoedingsbeleid wat ESG- vergoedingsbeleid wat ESG- strategie en opgedateerde
beginsels verskans. beginsels verskans. vergoedingsbeleid wat ESG-
Stel kundigef(s) aan om beginsels verskans.
kritieke omgewingsmaatstawwe, Voorsien aandeelhouers van
soos koolstofuitlatings, by 'n verslag oor die maatskappy se
geidentifiseerde onderliggende ESG-vordering met verwysing na:
Eelgggmgs ‘te meetom o elke geidentifiseerde
asislynmetings vas te stel, . .
asook omgewingsdoelwitte onderhgggnde belegging
se vordering;
waarna gestreef word.
e berekening van sy
kweekhuisgasuitlatings; en
e openbaarmaking van die
gesamentlike basislynkweek-
huisgasuitlatings van
geidentifiseerde maatskappye.
Kommentaar Die aantal maatskappye wat beinvloed word, is gedurende die metingstydperk na 12 verhoog

en meer spesifieke data is gedurende hierdie tydperk van elkeen verkry. Op 30 Junie 2025 het
12 oor 'n komiteestruktuur met 'n ESG-fokus beskik en almal het ESG by die komiteemandaat
ingesluit. 11 maatskappye het 'n ooreengekome geformaliseerde ESG-strategie, vyf het bygewerkte
vergoedingsbeleide wat ESG-maatstawwe inkorporeer en twee finaliseer vergoedingsbeleide om ESG-
maatstawwe in te sluit. Al die geidentifiseerde maatskappye het hul koolstofvoetspoor bereken en meer
as die helfte het hierdie resultate ekstern laat bereken.

Die implementering en verskansing van hierdie bestuurstrukture, geformaliseerde strategieé en
maatstawwe is van onskatbare waarde in die skepping van 'n soliede platform om die ESG-agenda
regoor die groep uit te brei.

Aandeelhouers se terugvoer oor ons vordering word omvattend in die Klimaatsverslag en in die ESG
en Volhoubaarheidsverslag (as deel van ons rapporteringsuite by www.remgro.com beskikbaar) gedek en
weerspieél die vordering en stand van al die bogenoemde prestasiemaatstawwe.

Werklike prestasie 95% bereik 100% bereik 85% bereik
LTA-vestiging 89%

(nie-finansieel)

@ Die aantal maatskappye kan met verloop van tyd verander vanweé korporatiewe bedrywighede. Strategie moet gefokus bly op nagenoeg 80%
van INBW.

@ Die aantal maatskappye wat beinvloed word, is na 12 verhoog.

Totale vestigingsuitkoms:

LTA-vestigingsuitkoms

LTA-vestigingsuitkoms
(finansieel) - VKV

LTA-vestigingsuitkoms
(nie-finansieel) - ESG

17.8%

LTA-vestigingsuitkoms
(totaal)

83.7%

(finansieel) - INBW
40.9% 25%
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Die tabelle hieronder verskaf inligting op 'n direkteur- en voorgeskrewe beampte-grondslag van die aanduidende waarde van SARs
wat nog nie uitgeoefen is nie (uitstaande SARs). Dit illustreer ook die kontantwaarde van SARs wat gedurende die jaar uitgeoefen is.

Aandelegroeiregte (SARs)

Direkteure
Billike Kontant- Billike
Aantal waarde Balans SARs Aandeel- waarde Balans waarde
SARs van SARs van SARs Aange- aanvaar/ prysop vanSARs van SARs van SARs
aan- op  aanvaar paste (uitgeoefen)/ datum uitgeoefen aanvaar soos op
Aanbod- gebied aanbod- op aanbod- (verbeur) van uit- gedurende op 30 Junie
Aanbod- prys® en datum 30 Junie prys® gedurende oefening die jaar® 30 Junie 2025@
Deelnemer datum® (Rand) aanvaar (R'000) 20245 (Rand) die jaar (Rand) (R’000) 2025® (R’000)
Uitvoerend
J J Durand 05-Des-207 93.82 235427 6 111 111 436 89.21 (55718) 158.44 3 858 55718 1446
05-Des-20® 93.82 235454 6 631 171 883 89.69 (57 295) 158.44 3939 114588 3227
05-Des-21®  126.99 181 379 7 853 181379 121.63 (19 923) 161 456 6 991
05-Des-22 141.64 172 168 8 509 172 168 141.64 172 168 5105
05-Des-23 145.17 89 264 4 666 89 264 145.17 89 264 2 800
M Lubbe 05-Des-20” 93.82 39 078 1014 27 747 89.21 (18 498) 156.17 1239 9 249 240
05-Des-20® 93.82 46 448 1308 33908 89.69 (11 304) 156.17 752 22 604 637
05-Des-21? 126.99 35 796 1550 35796 121.63 (3 930) 31 866 1380
05-Des-22 141.64 37 780 1867 37780 141.64 37 780 1120
05-Des-23 145.17 19 835 1037 19835 145.17 19 835 622
C P F Vosloo 05-Des-23 145.17 22 350 1168 22 350 145.17 22 350 701
N J Williams 05-Des-207 93.82 72 103 1871 51195 89.21 (51 195) 159.62 3 605 - -
05-Des-20® 93.82 72 124 2031 52 651 89.69 (35 101) 159.62 2 455 17 550 494
05-Des-21? 126.99 55 568 2 406 55568 121.63 (22 592)* 159.62 626 32976 1428
05-Des-22 141.64 58 623 2 897 58 623 141.64 58 623 1738
05-Des-23 145.17 30 400 1589 30400 145.17 30 400 953
Totaal 1151983 (275 556) 16 474 876 427 28 882

(1

@

3

(4)

(5

()

)

(8)
©)

Tensy anders aangedui, is 'n derde van die SARs uitoefenbaar drie jaar na die toekenningsdatum, nog 'n derde na vier jaar en die oorblywende
gedeelte vyfjaar na die toekenningsdatum. Alle SARs moet binne sewe jaar vanaf die toekenningsdatum uitgeoefen word, waarna onuitgeoefende
SARs verval.

Aanbodprys van SARs wat voor Desember 2018 toegeken is, is gelyk aan die sigwaarde op toekenningsdatum. Aanbodprys van SARs wat vanaf
5 Desember 2018 toegeken is, is die vyfdag-VWAP op aanboddatum.

Ingevolge die reéls van die aandeleskemas, is die aanbodprys van die SARs wat toegeken is voor ontbondelings, regte-uitgiftes, spesiale
dividende, ens., verminder om te verseker dat die deelnemers naastenby in dieselfde posisie geplaas word as voor hierdie korporatiewe
transaksies.

Dit verwys na die toename in die waarde van SARs sedert die datum van aanbod tot en met uitoefening daarvan.

SARs wat vanaf 5 Desember 2018 aangebied is, het prestasievoorwaardes en weerspieél die aantal SARs asof prestasievoorwaardes ten volle
nagekom is, tensy SARs verbeur is.

Billike waarde word bereken deur gebruik te maak van die standaard binomiale waarderingsmodel. Die beraamde vestigingspersentasie word
geag die op standaard-prestasievlak van 60% te wees.

Hierdie aanbiedinge hou verband met die 2019-aanbieding wat nie gemaak is nie en is uitoefenbaar in derdes in die tweede, derde en vierde
jaar na die toekenningsdatums, onderskeidelik. Die prestasievoorwaardes van die 2019-toekennings is behaal met 71%, en gevolglik is 29% van
die SARs in die 2023-finansiéle jaar verbeur.

Die prestasievoorwaardes van die 2020-toekennings is behaal met 73%, en gevolglik is 27% van die SARs in die 2024-finansiéle jaar verbeur.

Die prestasievoorwaardes van die 2021-toekennings is behaal met 89%, en gevolglik is 11% van die SARs in die 2025-finansiéle jaar verbeur.
Benewens die 6 102 SARs wat mnr N J Williams verbeur het, het hy ook 16 490 SARs van sy 2021-toekennings in die 2025-finansiéle jaar uitgeoefen.
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Langtermynaansporingsopsomming (vervolg)

Aandelegroeiregte (SARs) (vervolg)

Direkteure (vervolg)

Billike Kontant- Billike

Aantal waarde Balans SARs Aandeel- waarde Balans waarde

SARs van SARs van SARs Aange- aanvaar/ prysop van SARs van SARs  van SARs

aan- op  aanvaar paste (uitgeoefen)/ datum  uitgeoefen aanvaar SO0S Op

Aanbod- gebied  aanbod- op  aanbod- (verbeur) van uit- gedurende op 30 Junie

Aanbod- prys®@ en datum 30 Junie prys® gedurende oefening die jaar® 30 Junie 2024©

Deelnemer datum® (Rand) aanvaar (R'000) 2023 (Rand) die jaar (Rand) (R'000) 20249 (R'000)
Uitvoerend

J J Durand 29-Nov-12 147.25 271258 10763 271258 90.97 (271 258) 151.11 16 313 - -

26-Nov-147 25353 108 468 7442 108 468 160.29 (108 468) - -

24-Nov-15"  272.00 192 676 15591 192676 166.08 (192 676) - -

14-Des-17 206.35 132309 9705 132309 114.92 (132 309) 151.11 4788 - -

05-Des-20® 93.82 235427 6111 167 155 89.21 (55719) 151.11 3449 111436 5883

05-Des-20¢ 93.82 235454 6631 235454 89.69 (63 571) 171 883 9393

05-Des-21 12699 181379 7853 181379 121.63 181 379 4750

05-Des-22 141.64 172168 8509 172168 141.64 172168 4104

05-Des-23 14517 89 264 4 666 - 14517 89 264 89 264 2281

M Lubbe 29-Nov-12 147.25 13 961 554 13 961 90.97 (13 961) 151.11 840 - -

26-Nov-147 253.53 401 275 401 160.29 (4011) - -

24-Nov-15" 272.00 8036 650 8 036 166.08 (8036) - -

14-Des-17 206.35 15481 1136 15481 114.92 (15481)  143.86 448 - -

05-Des-20® 93.82 39078 1014 27 747 89.21 27 747 1465

05-Des-20¢ 93.82 46 448 1308 46 448 89.69 (12 540) 33908 1853

05-Des-21 126.99 35796 1550 35796 121.63 35796 937

05-Des-22 141.64 37 780 1867 37 780 141.64 37780 901

05-Des-23 14517 19 835 1037 - 14517 19 835 19 835 507

C P FVosloo"  05-Des-23 14517 22 350 1168 - 14517 22 350 22 350 571

N J Williams 29-Nov-12 147.25 81901 3250 81901 90.97 (81 901) 151.11 4926 - -

26-Nov-14" 253.53 16 430 1127 16 430 160.29 (16 430) - -

24-Nov-15"  272.00 27 492 2225 27 492 166.08 (27 492) - -

14-Des-17 206.35 55677 4084 55677 114.92 (55 677)  149.00 1897 - -

05-Des-20® 93.82 72103 1871 51195 89.21 51195 2703

05-Des-20¢ 93.82 72124 2031 72124 89.69 (19 473) 52 651 2877

05-Des-21 126.99 55568 2406 55568 121.63 55568 1456

05-Des-22 141.64 58 623 2897 58 623 141.64 58 623 1397

05-Des-23 145.17 30400 1589 - 145.17 30400 30400 776

Totaal 2069 137 (917 154) 32 661 1151983 41854
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Tensy anders aangedui, is 'n derde van die SARs uitoefenbaar drie jaar na die toekenningsdatum, nog 'n derde na vier jaar en die oorblywende
gedeelte vyfjaar na die toekenningsdatum. Alle SARs moet binne sewe jaar vanaf die toekenningsdatum uitgeoefen word, waarna onuitgeoefende
SARs verval.

Aanbodprys van SARs wat voor Desember 2018 toegeken is, is gelyk aan die sigwaarde op toekenningsdatum. Aanbodprys van SARs wat vanaf
5 Desember 2018 toegeken is, is die vyfdag-VWAP op aanboddatum.

Ingevolge die reéls van die aandeleskemas, is die aanbodprys van die SARs wat toegeken is voor ontbondelings, regte-uitgiftes, spesiale
dividende, ens., verminder om te verseker dat die deelnemers naastenby in dieselfde posisie geplaas word as voor hierdie korporatiewe
transaksies.

Dit verwys na die toename in die waarde van SARs sedert die datum van aanbod tot en met uitoefening daarvan.

SARs wat vanaf 5 Desember 2018 aangebied is, het prestasievoorwaardes en weerspieél die aantal SARs asof prestasievoorwaardes ten volle
nagekom is, tensy SARs verbeur is.

Billike waarde word bereken deur gebruik te maak van die standaard binomiale waarderingsmodel. Die beraamde vestigingspersentasie vanaf
die 2018-toekennings word geag die op standaard-prestasievlak van 60% te wees.

Die vervaldatums van hierdie aanbiedinge is verleng na November 2023. As 'n alternatiewe opsie tot die 2012-SAR aanbiedinge, is 'n spesiale
aanbieding van CSPs ook aan werknemers gemaak. Aangesien die werknemer gekies het om die 2012-SAR aanbieding uit te oefen, het
die spesiale CSP-aanbieding verval. Die 2014- en 2015-toekennings het verval vanweé die aanbodprys wat op die vervaldatum hoér as die
aandeelprys was.

Hierdie aanbiedinge hou verband met die 2019-aanbieding wat nie gemaak is nie en is uitoefenbaar in derdes in die tweede, derde en vierde
jaar na die toekenningsdatums, onderskeidelik. Die prestasievoorwaardes van die 2019-toekennings is behaal met 71%, en gevolglik is 29% van
die SARs in die 2023-finansiéle jaar verbeur.

Die prestasievoorwaardes van die 2020-toekennings is behaal met 73%, en gevolglik is 27% van die SARs in die 2024-finansiéle jaar verbeur.
Mnr C P F Vosloo is effektief vanaf 5 April 2024 as lid van die bestuursraad en alternatiewe uitvoerende direkteur vir mnr J J Durand aangestel.
SARs aanvaar verwys na die SARs wat voor 5 April 2024 toegestaan en deur hom aanvaar is.
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Aandelegroeiregte (SARs) (vervolg)

Voorgeskrewe beamptes

Billike Kontant- Billike
Aantal waarde Balans SARs Aandeel- waarde Balans waarde
SARs van SARs van SARs Aange- aanvaar/ prysop van SARs van SARs van SARs
aan- op  aanvaar paste (uitgeoefen)/  datum uitgeoefen aanvaar soos op
Aanbod- gebied aanbod- op aanbod- (verbeur) vanuit- gedurende op 30 Junie
Aanbod- prys® en datum 30 Junie prys® gedurende oefening die jaar® 30 Junie 2025¢
Deelnemer datum™ (Rand) aanvaar (R’000) 20246 (Rand) die jaar (Rand) (R'000) 2025® (R’000)
P R Louw 05-Des-207 93.82 46 428 1 205 10 988 89.21 (10 988) 155.35 727 - -
05-Des-20® 93.82 46 448 1308 22 604 89.69 (11 302) 155.35 742 11 302 -
05-Des-21?  126.99 35 796 1 550 35796 121.63 (14 552) 155.35 358 21 244 920
05-Des-22 141.64 37 780 1867 37 780 141.64 37 780 1120
05-Des-23 145.17 19 602 1025 19 602 145.17 19 602 615
P J Uys 14-Des-17 206.35 85 936 6 303 85936 114.92 (85 936) 158.43 3739 - -
05-Des-207 93.82 88 088 2 286 62 545 89.21 62 545 1624
05-Des-20® 93.82 88 108 2 481 64 321 89.69 64 321 1811
05-Des-21?  126.99 67 853 2 938 67 853 121.63 (7 452) 60 401 2 615
05-Des-22 141.64 71 565 3537 71 565 141.64 71 565 2122
05-Des-23 145.17 37 105 1939 37 105 145.17 37 105 1163
Totaal 516 095 (130 230) 5566 385 865 11 990
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Tensy anders aangedui, is 'n derde van die SARs uitoefenbaar drie jaar na die toekenningsdatum, nog 'n derde na vier jaar en die oorblywende
gedeelte vyfjaar na die toekenningsdatum. Alle SARs moetbinne sewe jaar vanaf die toekenningsdatum uitgeoefen word, waarna onuitgeoefende
SARs verval.

Aanbodprys van SARs wat voor Desember 2018 toegeken is, is gelyk aan die sigwaarde op toekenningsdatum. Aanbodprys van SARs wat vanaf
5 Desember 2018 toegeken is, is die vyfdag-VWAP op aanboddatum.

Ingevolge die reéls van die aandeleskemas, is die aanbodprys van die SARs wat toegeken is voor ontbondelings, regte-uitgiftes, spesiale
dividende, ens., verminder om te verseker dat die deelnemers naastenby in dieselfde posisie geplaas word as voor hierdie korporatiewe
transaksies.

Dit verwys na die toename in die waarde van SARs sedert die datum van aanbod tot en met uitoefening daarvan.

SARs wat vanaf 5 Desember 2018 aangebied is, het prestasievoorwaardes en weerspieél die aantal SARs asof prestasievoorwaardes ten volle
nagekom is, tensy SARs verbeur is.

Billike waarde word bereken deur gebruik te maak van die standaard binomiale waarderingsmodel. Die beraamde vestigingspersentasie vanaf
die 2018-toekennings word geag die op standaard-prestasievlak van 60% te wees.

Hierdie aanbiedinge hou verband met die 2019-aanbieding wat nie gemaak is nie en is uitoefenbaar in derdes in die tweede, derde en vierde
jaar na die toekenningsdatums, onderskeidelik. Die prestasievoorwaardes van die 2019-toekennings is behaal met 71%, en gevolglik is 29% van
die SARs in die 2023-finansiéle jaar verbeur.

Die prestasievoorwaardes van die 2020-toekennings is behaal met 73%, en gevolglik is 27% van die SARs in die 2024-finansiéle jaar verbeur.

Die prestasievoorwaardes van die 2021-toekennings is behaal met 89%, en gevolglik is 11% van die SARs in die 2025-finansiéle jaar verbeur.
Benewens die 3 930 SARs wat mnr P R Louw verbeur het, het hy ook 10 622 SARs van sy 2021-toekennings in die 2025-finansiéle jaar uitgeoefen.
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Langtermynaansporingsopsomming (vervolg)
Aandelegroeiregte (SARs) (vervolg)

Voorgeskrewe beamptes (vervolg)

Billike Kontant- Billike
Aantal  waarde Balans SARs Aandeel- waarde Balans waarde
SARs van SARs van SARs Aange- aanvaar/  prysop  van SARs van SARs van SARs
aan- op  aanvaar paste (uitgeoefen)/ datum  uitgeoefen aanvaar S00s Op
Aanbod- gebied aanbod- op aanbod- (verbeur)  vanuit- gedurende op 30 Junie
Aanbod- prys®? en datum 30 Junie prys? gedurende oefening die jaar® 30 Junie 2024©
Deelnemer datum® (Rand)  aanvaar (R'000) 20239 (Rand) die jaar (Rand) (R'000) 20249 (R'000)
P R Louw 26-Nov-147 253.53 5952 408 5952 160.29 (5 952) - -
24-Nov-15"  272.00 9497 768 9 497 166.08 (9 497) - -
14-Des-17 206.35 20 301 1489 20 301 114.92 (20301)  145.21 615 - -
05-Des-20® 93.82 46428 1205 32964 89.21 (21976)  145.08 1228 10 988 580
05-Des-20¢ 93.82 46 448 1308 46 448 89.69 (23 844)% 1457 627 22 604 1235
05-Des-21 126.99 35796 1550 35796 121.63 35796 937
05-Des-22 141.64 37780 1867 37780 141.64 37780 901
05-Des-23 145.17 19 602 1025 - 145.17 19 602 19 602 501
P J Uys 02-Apr-137 183.15 218 400 10519 218 400 118.16 (218400)  145.03 5868 - -
04-Des-13" 191.70 3325 181 3325 123.80 (3325) 145.80 73 - -
26-Nov-147 253.53 14774 1014 14774 160.29 (14 774) - -
24-Nov-157 272.00 11533 933 11 533 166.08 (11 533) - -
01-Des-16 209.11 91463 6398 91463 122.38 (91 463) 14445 2019 - -
14-Des-17 206.35 85936 6303 85936 114.92 85936 2197
05-Des-20® 93.82 88088 2286 62 545 89.21 62 545 3302
05-Des-20¢ 93.82 88108 2481 88 108 89.69 (23 787) 64 321 3515
05-Des-21 126.99 67 853 2938 67 853 121.63 67 853 1777
05-Des-22 141.64 71 565 3537 71 565 141.64 71 565 1706
05-Des-23 145.17 37105 1939 - 145.17 37105 37105 948
Totaal 904 240 (388 145) 10 430 516 095 17 599

0 Tensy anders aangedui, is 'n derde van die SARs uitoefenbaar drie jaar na die toekenningsdatum, nog 'n derde na vier jaar en die oorblywende
gedeelte vyfjaar na die toekenningsdatum. Alle SARs moet binne sewe jaar vanaf die toekenningsdatum uitgeoefen word, waarna onuitgeoefende
SARs verval.

@ Aanbodprys van SARs wat voor Desember 2018 toegeken is, is gelyk aan die sigwaarde op toekenningsdatum. Aanbodprys van SARs wat vanaf
5 Desember 2018 toegeken is, is die vyfdag-VWAP op aanboddatum.

®  Ingevolge die reéls van die aandeleskemas, is die aanbodprys van die SARs wat toegeken is voor ontbondelings, regte-uitgiftes, spesiale
dividende, ens., verminder om te verseker dat die deelnemers naastenby in dieselfde posisie geplaas word as voor hierdie korporatiewe
transaksies.

@ Dit verwys na die toename in die waarde van SARs sedert die datum van aanbod tot en met uitoefening daarvan.

© SARs wat vanaf 5 Desember 2018 aangebied is, het prestasievoorwaardes en weerspieél die aantal SARs asof prestasievoorwaardes ten volle
nagekom is, tensy SARs verbeur is.

©  Billike waarde word bereken deur gebruik te maak van die standaard binomiale waarderingsmodel. Die beraamde vestigingspersentasie vanaf
die 2018-toekennings word geag die op standaard-prestasievlak van 60% te wees.

7 Die vervaldatums van hierdie aanbiedinge is verleng na November 2023.

®  Hierdie aanbiedinge hou verband met die 2019-aanbieding wat nie gemaak is nie en is uitoefenbaar in derdes in die tweede, derde en vierde
jaar na die toekenningsdatums, onderskeidelik. Die prestasievoorwaardes van die 2019-toekennings is behaal met 71%, en gevolglik is 29% van
die SARs in die 2023-finansiéle jaar verbeur.

@ Die prestasievoorwaardes van die 2020-toekennings is behaal met 73%, en gevolglik is 27% van die SARs in die 2024-finansiéle jaar verbeur.
Benewens die 12 540 SARs wat mnr P R Louw verbeur het, het hy ook 11 304 SARs van sy 2020-toekennings in die 2024-finansiéle jaar uitgeoefen.
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Die tabelle hieronder verskaf inligting op 'n direkteur- en voorgeskrewe beampte-grondslag van CSPs wat gedurende die jaar toegeken
en aanvaar is. Dit illustreer ook die kontantwaarde van CSPs wat gedurende die jaar uitgeoefen is.

Voorwaardelike aandeleplan-aandele (CSPs)

Direkteure
Billike Kontant- Billike
waarde Balans waarde Balans waarde
Aantal vanCSPs van CSPs CSPs van CSPs van CSPs van CSPs
CSPs op  aanvaar aanvaar/ CSPs wat vestig aanvaar soos op
Aanbod- aangebied aanbod- op (verbeur) Addisionele uitgeoefen in die op 30 Junie
Aanbod- prys? en datum 30Junie gedurende  CSPsuit gedurende jaar® 30 Junie 2024
Deelnemer datum®™ (Rand) aanvaar (R'000) 20245 die jaar dividende® die jaar (R'000) 2025% (R'000)
Uitvoerend
J J Durand 05-Des-207” 93.82 235427 20366 56 938 3132 (60 070) 9 232 - -
05-Des-20 93.82 235454 19 655 117 098 3 221 (61 770) 9 493 58 549 4948
05-Des-21 126.99 181379 20747 185352 (20 358) 2 626 (57 626) 8857 109 994 12 622
05-Des-22 141.64 172168 23 623 172 168 172 168 14 174
05-Des-23 14517 267790 39033 267790 267 790 23 420
05-Des-24 153.69 355178 56736 - 355 178 355178 34 042
M Lubbe 05-Des-207” 93.82 39 078 3 380 9452 520 (9 972) 1533 - -
05-Des-20 93.82 46 448 3877 23100 636 (12 186) 1873 11 550 976
05-Des-21 126.99 35796 4 094 36 580 (4 014) 519 (11 375) 1748 21710 2 491
05-Des-22 141.64 37 780 5184 37780 37 780 3110
05-Des-23 145.17 59 503 8 673 59 503 59 503 5 204
05-Des-24 153.69 81333 12992 - 81 333 81333 7 795
C P FVosloo 05-Des-23 145.17 67 048 9773 67 048 67 048 5 864
05-Des-24 153.69 140 641 22 466 - 140 641 140 641 13 480
N J Williams 05-Des-207 93.82 72 103 6 237 17 439 960 (18 399) 2 828 - -
05-Des-20 93.82 72 124 6 021 35868 987 (18 921) 2 908 17 934 1516
05-Des-21 126.99 55 568 6 356 56785 (6 234) 806 (17 659) 2714 33 698 3 867
05-Des-22 141.64 58 623 8 044 58 623 58 623 4 826
05-Des-23 145.17 91200 13 293 91 200 91 200 7 976
05-Des-24 153.69 121 734 19 446 - 121 734 121 734 11 668
Totaal 1292724 668 280 13 407 (267 978) 41186 1706433 157 979

0 Tensy anders aangedui, vestig 'n derde van die CSPs drie jaar na die toekenningsdatum, nog 'n derde na vier jaar en die oorblywende gedeelte
vyf jaar na die toekenningsdatum.

Aanbodprys van CSPs toegeken is die vyfdag-VWAP op aanboddatum.

©  Dividendekwivalente geakkumuleer en omgeskakel na aandele by vestiging.

Dit verwys na die totale waarde van die CSPs by vestiging, teen die vyfdag-VWAP van Remgro van R153.69.

®) CSPs het prestasievoorwaardes en weerspieél die aantal CSPs asof prestasievoorwaardes ten volle nagekom is, tensy CSPs verbeur is.

©  Billike waarde word bereken deur gebruik te maak van die standaard binomiale waarderingsmodel. Die beraamde vestigingspersentasie word
geag die op standaard-prestasievlak van 60% te wees.

Hierdie aanbiedinge hou verband met die 2019-aanbieding wat nie gemaak is nie en is uitoefenbaar in derdes in die tweede, derde en vierde
jaar na die toekenningsdatums, onderskeidelik.
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Langtermynaansporingsopsomming (vervolg)

Voorwaardelike aandeleplan-aandele (CSPs) (vervolg)

Direkteure (vervolg)

Billike Kontant- Billike

waarde Balans waarde Balans  waarde

Aantal vanCSPs van CSPs CSPs van CSPs  van CSPs van CSPs

CSPs op  aanvaar aanvaar/ CSPs  wat vestig aanvaar  s00s op

Aanbod- aangebied aanbod- op (verbeur) Addisionele uitgeoefen in die op 30 Junie

Aanbod- prys? en datum 30 Junie gedurende CSPs uit gedurende jaar¥ 30 Junie 2024©
Deelnemer datum® (Rand) aanvaar (R'000) 20239 die jaar  dividende® die jaar (R'000) 2024 (R'000)
Uitvoerend

J J Durand 05-Des-207 93.82 235427 20 366 113 876 2000 (58 938) 8556 56 938 7749
05-Des-20 93.82 235454 19655 240611 (64 963) 2057 (60 607) 8798 117 098 15936

05-Des-20® 93.82 95 672 8728 98 623 (98 623) - -

05-Des-21 126.99 181 379 20747 185352 185 352 15135

05-Des-22 141.64 172 168 23 623 172 168 172 168 14 058

05-Des-23 14517 267 790 39033 - 267 790 267 790 21866

M Lubbe 05-Des-20" 93.82 39078 3380 18 904 332 (9 784) 1420 9452 1286
05-Des-20 93.82 46 448 3877 47 466 (12 813) 407 (11 960) 1736 23100 3144

05-Des-20® 93.82 4924 449 5077 (5077) - -

05-Des-21 126.99 35796 4094 36 580 36 580 2987

05-Des-22 141.64 37780 5184 37780 37780 3085

05-Des-23 14517 59 503 8673 - 59 503 59 503 4859

C P FVosloo®” 05-Des-23 14517 67 048 9773 - 67 048 67 048 5475
N J Williams 05-Des-20" 93.82 72103 6237 34 878 614 (18 053) 2621 17 439 2373
05-Des-20 93.82 72124 6021 73704 (19 899) 631 (18 568) 2 696 35868 4881

05-Des-20® 93.82 28 887 2635 29779 (29779) - -

05-Des-21 126.99 55568 6 356 56 785 56 785 4 637

05-Des-22 141.64 58 623 8044 58 623 58 623 4787

05-Des-23 14517 91200 13293 - 91200 91200 7 447

Totaal 1210206 254 387 6041 (177 910) 25827 1292724 119 705

W Tensy anders aangedui, vestig 'n derde van die CSPs drie jaar na die toekenningsdatum, nog 'n derde na vier jaar en die oorblywende gedeelte
vyf jaar na die toekenningsdatum.

@ Aanbodprys van CSPs toegeken is die vyfdag-VWAP op aanboddatum.

® Dividendekwivalente geakkumuleer en omgeskakel na aandele by vestiging.

@ Dit verwys na die totale waarde van die CSPs by vestiging, teen die vyfdag-VWAP van Remgro van R145.17.

®  CSPs het prestasievoorwaardes en weerspieél die aantal CSPs asof prestasievoorwaardes ten volle nagekom is, tensy CSPs verbeur is.

©  Billike waarde word bereken deur gebruik te maak van die standaard binomiale waarderingsmodel. Die beraamde vestigingspersentasie word
geag die op standaard-prestasievlak van 60% te wees.

7 Hierdie aanbiedinge hou verband met die 2019-aanbieding wat nie gemaak is nie en is uitoefenbaar in derdes in die tweede, derde en vierde
jaar na die toekenningsdatums, onderskeidelik.

®  As’nalternatiewe opsie tot die 2012-SAR aanbiedinge, is 'n spesiale aanbieding van CSPs ook aan werknemers gemaak. Aangesien die werknemer
gekies het om die 2012-SAR aanbieding uit te oefen, het die spesiale CSP-aanbieding verval.

@ Mnr C P F Vosloo is effektief vanaf 5 April 2024 as lid van die bestuursraad en alternatiewe uitvoerende direkteur vir mnr J J Durand aangestel.
CSPs aanvaar verwys na die CSPs wat voor 5 April 2024 toegestaan en deur hom aanvaar is.
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Langtermynaansporingsopsomming (vervolg)

Voorwaardelike aandeleplan-aandele (CSPs) (vervolg)

Voorgeskrewe beamptes

Billike Kontant- Billike

waarde Balans waarde Balans waarde

Aantal van CSPs van CSPs CSPs van CSPs van CSPs van CSPs

CSPs op aanvaar  aanvaar/ CSPs wat vestig aanvaar soos op

Aanbod- aangebied aanbod- op (verbeur) Addisionele uitgeoefen in die op 30 Junie

Aanbod- prys? en datum 30 Junie gedurende CSPs uit gedurende jaar® 30 Junie 2024©

Deelnemer datum®  (Rand) aanvaar (R'000) 20249 die jaar  dividende® die jaar (R'000) 2025% (R'000)
P R Louw 05-Des-20”  93.82 46 428 4016 11229 618 (11 847) 1821 - -
05-Des-20 93.82 46 448 3877 23100 636 (12 186) 1873 11 550 976
05-Des-21 126.99 35796 4 094 36580 (4 014) 519 (11 375) 1748 21710 2 491

05-Des-22 141.64 37 780 5184 37 780 37 780 3110

05-Des-23 145.17 58 806 8 572 58 806 58 806 5143

05-Des-24 153.69 79 001 12 620 - 79 001 79 001 7 572

P J Uys 05-Des-20”  93.82 88 088 7 620 21 305 1173 (22 478) 3 455 - -
05-Des-20 93.82 88 108 7 355 43820 1206 (23 116) 3553 21 910 1852

05-Des-21 126.99 67 853 7 761 69 339 (7 614) 983 (21 560) 3314 41 148 4722
05-Des-22 141.64 71 565 9 819 71 565 71 565 5 891

05-Des-23 145.17 111314 16 225 111 314 111 314 9735

05-Des-24 153.69 147 223 23 517 - 147 223 147 223 14 110

Totaal 484 838 214 596 5135 (102562) 15764 602007 55 602

M Tensy anders aangedui, vestig 'n derde van die CSPs drie jaar na die toekenningsdatum, nog 'n derde na vier jaar en die oorblywende gedeelte
vyf jaar na die toekenningsdatum.

@ Aanbodprys van CSPs toegeken is die vyfdag-VWAP op aanboddatum.

) Dividendekwivalente geakkumuleer en omgeskakel na aandele by vestiging.

@ Dit verwys na die totale waarde van die CSPs by vestiging, teen die vyfdag-VWAP van Remgro van R153.69.

) CSPs het prestasievoorwaardes en weerspieél die aantal CSPs asof prestasievoorwaardes ten volle nagekom is, tensy CSPs verbeur is.

©  Billike waarde word bereken deur gebruik te maak van die standaard binomiale waarderingsmodel. Die beraamde vestigingspersentasie word
geag die op standaard-prestasievlak van 60% te wees.

7 Hierdie aanbiedinge hou verband met die 2019-aanbieding wat nie gemaak is nie en is uitoefenbaar in derdes in die tweede, derde en vierde jaar
na die toekenningsdatums, onderskeidelik.

Billike Kontant- Billike
waarde Balans waarde Balans  waarde
Aantal van CSPs van CSPs CSPs van CSPs  van CSPs  van CSPs
CSPs op  aanvaar aanvaar/ CSPs  wat vestig aanvaar so0s op
Aanbod- aangebied aanbod- op (verbeur) Addisionele uitgeoefen in die op 30 Junie
Aanbod- prys? en datum 30 Junie gedurende CSPs uit  gedurende jaar® 30 Junie 2024©
Deelnemer datum® (Rand) aanvaar (R'000) 2023 die jaar dividende® die jaar (R'000) 2024%  (R'000)
P R Louw 05-Des-20" 93.82 46 428 4016 22 458 395 (11 624) 1687 11229 1528
05-Des-20 93.82 46448 3877 47 466 (12 813) 407 (11 960) 1736 23100 3144
05-Des-21 126.99 35796 4094 36 580 36 580 2987
05-Des-22 141.64 37 780 5184 37 780 37 780 3085
05-Des-23 14517 58 806 8572 - 58 806 58 806 4802
P J Uys 05-Des-20" 93.82 88 088 7 620 42 610 749 (22 054) 3202 21 305 2899
05-Des-20 93.82 88 108 7 355 90 038 (24 306) 770 (22 682) 3293 43820 5963
05-Des-21 126.99 67 853 7761 69 339 69 339 5662
05-Des-22 141.64 71 565 9819 71 565 71 565 5843
05-Des-23 14517 111 314 16 225 - 111 314 111 314 9089
Totaal 417 836 133 001 2321 (68 320) 9918 484 838 45002

0 Tensy anders aangedui, vestig 'n derde van die CSPs drie jaar na die toekenningsdatum, nog 'n derde na vier jaar en die oorblywende gedeelte
vyf jaar na die toekenningsdatum.

@ Aanbodprys van CSPs toegeken is die vyfdag-VWAP op aanboddatum.

®  Dividendekwivalente geakkumuleer en omgeskakel na aandele by vestiging.

@ Dit verwys na die totale waarde van die CSPs by vestiging, teen die vyfdag-VWAP van Remgro van R145.17.

) CSPs het prestasievoorwaardes en weerspieél die aantal CSPs asof prestasievoorwaardes ten volle nagekom is, tensy CSPs verbeur is.

©  Billike waarde word bereken deur gebruik te maak van die standaard binomiale waarderingsmodel. Die beraamde vestigingspersentasie word
geag die op standaard-prestasievlak van 60% te wees.

7 Hierdie aanbiedinge hou verband met die 2019-aanbieding wat nie gemaak is nie en is uitoefenbaar in derdes in die tweede, derde en vierde jaar
na die toekenningsdatums, onderskeidelik.



Minimum aandeelhoudingsvereistes (MAV)

'n Minimum aandeelhoudingsbeleid is in 2023 aanvaar wat bestuur 'n vyfjaarraamwerk gee waarbinne aandele tot die vereiste vlak
geakkumuleer kan word. Die tabel hieronder gee 'n opsomming van bestuur se vordering met hul teikens:

BESTUUR EN VOLHOUBAARHEID
VERGOEDINGSVERSLAG

Persentasie van

Aandele verbind minimum

Teikendatum tot MAV (insluitende  aandeelhoudings-

(vyf jaar na Minimum  gevestigde aandele teiken behaal

bekendstelling  aandeelhoudings- en persoonlike soos op

Bestuurslid of aanstelling) teiken  beleggingsaandele) 30 Junie 2025
J J Durand 30-Sep-28 445093 915105 205.6
M Lubbe 30-Sep-28 63 309 63096 99.7
C P F Vosloo 31-Mar-29 108 304 200 000 184.7
N J Williams 30-Sep-28 97 024 100 000 103.1

Totale vergoeding (enkelsyfer)

Koppeling van vergoeding met die lewering van langtermynwaarde vir aandeelhouers

R miljoen
30
25

20

Totale vergoeding (enkelsyfer)

15.6% 15.6%

14.0%

14.0%

(10)

(15)
(8.4%)

SARs
2020

(4.7%) (4.7%)

SARs CSPs SARs CSPs SARs CSPs SARs CSPs

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
B Gevestigde waarde uitgestel B Gevestigde waarde gerealiseer — TSR

SARs
2025

@0

(4.0)

(6.0)

8.0)

(10.0)
CSPs
2025
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GEINTEGREERDE JAARVERSLAG
2025

Totale vergoeding (enkelsyfer) (vervolg)
Die grafiek op die vorige bladsy illustreer die volgende:

1.

LTA-intrinsieke waarde gevestig — Die stapelkolomme verteenwoordig die intrinsieke waarde wat gevestig het (vir SARs en CSPs) vir
die HUB aan die einde van elke verslagtydperk die afgelope vyf jaar.

Met betrekking tot die SARs moet opgelet word dat geen prestasievereistes gekoppel was aan die toekennings wat in 2020 gevestig het
nie (buiten die inherente vereiste van aandeelprysgroei bokant die toekenningsprys) en as gevolg daarvan was die vestigingsuitkoms 100%.
Hierdie toekennings was egter nie-presterend aan die einde van daardie finansiéle jaar (omdat die aandeelprys laer as die toekenningsprys
was) en het die intrinsieke waarde van hierdie toekennings dus Rnul bedra sodat geen waarde teen die rapporteringsdatum vir hierdie
toekennings gevestig het nie. Die SARs-vestiging in die jare 2021 tot 2025 het prestasievereistes daaraan gekoppel gehad en die
vestigingsuitkomste vir hierdie toekennings was onderskeidelik 0%, 71%, 73%, 82% en 84%. As gevolg daarvan het in:

e 2021:'n waarde van Rnul gevestig;
e 2022: 'n waarde van R6.03 miljoen gevestig (waarvan teen 2025 drie-derdes gerealiseer het);
e 2023:'n waarde van R9.15 miljoen gevestig (waarvan teen 2025 drie-derdes gerealiseer het);

e 2024:'n waarde van R1.36 miljoen gevestig (waarvan teen 2025 twee-derdes gerealiseer het, met die oorblywende een-derde wat
vir nog een jaar uitgestel is); en

e 2025: 'n waarde van R2.4 miljoen gevestig (waarvan teen 2025 een-derde gerealiseer het, met die oorblywende twee-derdes wat
vir nog twee jaar uitgestel is).

Met betrekking tot die CSPs, was die eerste toekenning van CSPs in 2018 gemaak en het dit in 2021 gevestig. Die CSPs-
vestigingsuitkomste wat van 2021 tot 2025 gevestig het, was onderskeidelik 0%, 71%, 73%, 82% en 84%. As gevolg daarvan het in:

e 2021:'n waarde van Rnul gevestig;
e 2022: 'n waarde van R21.70 miljoen gevestig (waarvan teen 2025 drie-derdes gerealiseer het);
e 2023:'n waarde van R25.27 miljoen gevestig (waarvan teen 2025 drie-derdes gerealiseer het);

e 2024: 'n waarde van R20.29 miljoen gevestig (waarvan teen 2025 twee-derdes gerealiseer het, met die oorblywende een-derde
wat vir nog een jaar uitgestel is); en

e 2025: 'n waarde van R22.96 miljoen gevestig (waarvan teen 2025 een-derde gerealiseer het, met die oorblywende twee-derdes
wat vir nog twee jaar uitgestel is).

Let asseblief daarop dat die SARs en CSPs wat in 2022 gevestig het, in 2020 toegeken is en dus 'n verminderde prestasietydperk
van twee jaar pleks van drie jaar gehad het. Die rede hiervoor is dat geen toekennings in 2019 gemaak is nie weens die impak van
Covid-19 en daarom eers in 2020 gemaak is.

TSR-vertoning oor die prestasietydperk — Bykomend tot die waardegevestigde grafiek is 'n lyngrafiek wat die TSR CAGR-prestasie-
uitkoms verteenwoordig wat gedurende die prestasietydperk vir elke toekenning behaal is. Vir die toekennings wat in 2020 tot
2021 en 2023 tot 2025 gevestig het, verteenwoordig die TSR 'n driejaar-CAGR-uitkoms, terwyl die TSR vir 2022 'n tweejaar-CAGR-
uitkoms verteenwoordig, omdat die toekennings wat in 2022 gevestig het eers in 2020 gemaak is (soos hierbo genoem) en dit in
ooreenstemming met die prestasietydperk vir die toekennings gebring moes word.

By 'nvertolking van die uitkomste van die grafiek kan gesien word dat daar 'n ooreenstemming is tussen die HUB se vestigingsuitkomste
en waardeskepping vir aandeelhouers.
e Waar die TSR vir die prestasietydperk negatief was in die jare 2020 en 2021 het geen waarde van LTA vir die HUB gevestig nie; en

e Waar die TSR vir die prestasietydperk positief is in 2022 (15.6%), 2023 (14.0%), 2024 (8.0%) en 2025 (7.4%) is daar 'n positiewe
vestigingsuitkoms vir die HUB.

Die onderstaande tabelle verskaf inligting oor die enkelsyfervergoeding van uitvoerende direkteure en voorgeskrewe beamptes, wat uit
'n vaste jaarlikse bedrag bestaan, sowel as die waarde van die aandele wat 12 maande né jaareinde vestig.

Uitvoerende direkteure

Vaste
Aftree- Ander ver-
R’000 Fooie Salarisse fonds voordele®™ goeding LTA® Totaal
30 Junie 2025
J J Durand 471 14 311 2 932 1020 18 734 23 197 41931
M Lubbe 471 3 282 744 627 5124 4 754 9 878
C P F Vosloo® 471 5481 749 578 7 279 - 7 279
N J Williams 471 5374 1159 705 7 709 7 379 15 088
Totaal 1884 28 448 5 584 2 930 38 846 35 330 74 176
30 Junie 2024
J J Durand 445 13 622 2790 463 17 320 31290 48 610
M Lubbe 445 3029 689 482 4 645 5839 10 484
C P F Vosloo® - 1347 170 121 1638 - 1638
N J Williams 445 5077 1095 460 7077 9 585 16 662
Totaal 1335 23075 4744 1526 30680 46714 77 394

)
@
3

Ander voordele sluit medieseskemabydraes, langdienstoekennings, motorvoordele, VOH- en WVF-bydraes in.

LTA sluit SARs en CSPs aanbiedinge in wat vestig en uitoefenbaar raak in die volgende 12 maande.

Mnr C P F Vosloo is op 5 April 2024 as lid van die bestuursraad en alternatiewe uitvoerende direkteur vir mnr J J Durand aangestel. Sy vergoeding
hou verband met die tydperk vanaf 5 April 2024, en hy het nie fooie vir die volle 2024-jaar ontvang nie. Hy is in die 2024-finansiéle jaar as ‘n
voorgeskrewe beampte geklassifiseer.



Totale vergoeding (enkelsyfer) (vervolg)

Voorgeskrewe beamptes

BESTUUR EN VOLHOUBAARHEID
VERGOEDINGSVERSLAG

Vaste
Aftree- Ander ver-
R’'000 Salarisse fonds voordele™ goeding LTA® Totaal
30 Junie 2025
PR Louw 3633 720 627 4 980 4754 9734
P J Uys® 7 184 1425 672 9 281 9 011 18 292
Totaal 10 817 2 145 1299 14 261 13 765 28 026
30 Junie 2024
P R Louw 3429 680 482 4 591 6173 10 764
P J Uys 6 841 1357 423 8 621 11 708 20 329
Totaal 10 270 2037 905 13212 17 881 31093
W Ander voordele sluit medieseskemabydraes, langdienstoekennings, motorvoordele, VOH- en WVF-bydraes in.
@ LTA sluit SARs en CSPs aanbiedinge in wat vestig en uitoefenbaar raak in die volgende 12 maande.
®  MnrPJ Uys het op 31 Julie 2025 afgetree, dus sal alle instrumente in September 2025 vestig wanneer die geslote tydperk eindig.
Nie-uitvoerende direkteursfooie
Die werklike fooie betaal aan nie-uitvoerende direkteure word hieronder uiteengesit (op 'n individuele basis).
Fooi vir die Fooi vir die

R’000

jaar geéindig
30 Junie 2025

jaar geéindig
30 Junie 2024

Nie-uitvoerend (onafhanklik)
S E N De Bruyn

T Leoka®

N P Mageza®?

P J Moleketi

M Morobe®

G G Nieuwoudt

K S Rantloane

F Robertson

Subtotaal

Nie-uitvoerend (nie-onafhanklik)
J Malherbe

P J Neethling®

A E Rupert®

J P Rupert®

Subtotaal

Totaal

@ Me T Leoka het die direksie gedurende die vergelykende jaar in kennis gestel dat sy nie meer beskikbaar is om as 'n direkteur van die maatskappy

te dien nie.

@ Gedurende die jaar onder oorsig het mnr N P Mageza ook R145 000 (2024: R840 000) as direkteursfooie vanaf RCL Foods Beperk, 'n filiaal van

Remgro Beperk, ontvang.

C) Gedurende die jaar onder oorsig het mnr M Morobe ook R350 000 (2024: R300 000) as direkteursfooie vanaf Wispeco Holdings Eiendoms Beperk,

‘n filiaal van Remgro Beperk, ontvang.

@ Mnre A E Rupert, J P Rupert en P J Neethling ontvang geen vergoeding nie.

e gt

Johann Rupert
Voorsitter van die vergoedings-en-nominasiekomitee

Stellenbosch
22 September 2025

1125

717
754
663
735
839
984
5817

639

639
6 456

1141
222
720
705
766
605
685
931

5775

605

605
6 380

111



