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Beleggings-
oorsig

As ‘n verantwoordelike rentmeester streef Remgro daarna om 
volhoubare waarde vir belanghebbendes te skep deur in 
‘n portefeulje van besighede te belê wat voortreflike verdienste, 
dividend- en kapitaalgroei oor die lang termyn kan lewer, 
terwyl tot meetbare en positiewe maatskaplike en omgewingsimpak  
bygedra word.
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Bydrae tot wesensverdienste

30 Junie 
2025

R miljoen

30 Junie 
2024

R miljoen

Mediclinic 2 386 1 515

Mediclinic Group Beperk  
(Mediclinic)
Effektiewe belang: 50.0%
Profiel: Mediclinic is ’n gediversifiseerde internasionale dienstegroep vir privaat gesondheidsorg wat in 1983 in Suid-Afrika gestig is  
en afdelings in Switserland, Suider-Afrika (Suid-Afrika en Namibië) en die Midde-Ooste het.

Hirslanden, die grootste privaat gesondheidsorgverskaffer in Switserland, word erken vir kliniese uitnemendheid en ’n uitmuntende 
kliëntervaring. Hirslanden dien ongeveer ’n derde van binnepasiënte wat in Switserse privaat hospitale behandel word. Die bedrywigheid  
sluit in 17 hospitale en vyf dagklinieke. 

Mediclinic Suider-Afrika, een van die drie grootste privaat gesondheidsorgverskaffers in die streek, fokus daarop om akute sorg, 
hospitaaldienste met ’n spesialis-ingesteldheid en in ’n wye verskeidenheid vakgebiede, asook verwante diensaanbiedinge te verskaf. 
Die bedrywigheid sluit in 50 hospitale, vyf sub-akute hospitale, ses geestesgesondheidsgeriewe, 15 dagklinieke regoor Suid-Afrika  
en 11 nierklinieke.

Mediclinic Midde-Ooste is ’n gevestigde en toonaangewende gesondheidsorgverskaffer in die Verenigde Arabiese Emirate (UAE), 
met die meerderheid van sy bedrywighede in Dubai en Abu Dhabi (insluitend Al Ain), wat kliniese sorg van internasionaal erkende 
standaarde verskaf. Die bedrywigheid sluit in sewe hospitale, een dagkliniek en 28 buitepasiëntklinieke.

Korporatiewe inligting
Ekwiteitswaardasie op 30 Junie 2025: $4 676 miljoen

Ongenoteer

Hoofuitvoerende beampte: R van der Merwe

Remgro genomineerde direkteure: J J Durand, A Elias, C P F Vosloo 
en S Crouse (alternatief)

Webwerf: www.mediclinic.com

Finansiële hoogtepunte

Jaar geëindig 31 Maart

2025
$ miljoen

2024(1)

$ miljoen
%

verandering

Omset 4 818 4 592 4.9
Aangepaste EBITDA 737 673 9.5
Aangepaste bedryfswins 415 356 16.6
Aangepaste verdienste 239 197 21.3

(1)	 Vergelykende syfers was vir Mediclinic en is nou vir Manta Bidco 
hersaamgestel.

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB-spandering:  
R141 miljoen

Opleidingspandering:  
R205 miljoen

Aantal werknemers:  
38 338

BBSEB-status:  
Vlak 2

Omgewingsaspek:  
Vlak 1- en 2-uitlatings van 172 817 ton CO2e 

Gesondheidsorg

Mediclinic se bydrae tot Remgro se wesensverdienste, wat  
Manta Bidco Beperk (Manta Bidco) se bydrae insluit, het  
R2 386 miljoen (2024: R1 515 miljoen) bedra, wat ’n toename van 
57.5% verteenwoordig. As gevolg van die Mediclinic-verkryging 
(die verkryging deur Remgro se 50%-belang in Manta Bidco, 
wat gesamentlik deur Remgro en MSC Mediterranean Shipping 
Company SA (MSC) besit word, van die volle uitgereikte gewone 
aandelekapitaal van Mediclinic) het Remgro se indirekte belang 
in Mediclinic van 44.6% tot 50.0% (of met 5.4%) gedurende  

Junie 2023 toegeneem. Aangesien Mediclinic ’n Maart-jaareinde 
het, het die vergelykende jaar Remgro se gedeelte van Mediclinic se 
resultate vir die twee maande geëindig 31 Mei 2023 teen 44.6% en vir 
die tien maande tot 31 Maart 2024 teen 50.0% ingesluit. Mediclinic 
se bydrae in die vergelykende jaar sluit ook transaksiekoste 
van R165 miljoen in wat met die Mediclinic-verkryging verband  
hou. Met uitsluiting van hierdie transaksiekoste, het Mediclinic se 
bydrae tot wesensverdienste van R1 680 miljoen tot R2 386 miljoen  
(of met 42.0%) toegeneem.
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Mediclinic (Manta Bidco ingesluit) rapporteer aangepaste 
verdienste, wat onbestendigheid ten opsigte van sekere 
buitengewone inkomste en koste verwyder uit wesensverdienste in 
die beoordeling van finansiële en bedryfsprestasie, en as ’n manier 
om aan beleggers en ontleders aanvullende inligting te verskaf vir 
’n beter begrip van die finansiële vertoning. Hierdie aanpassings 
sluit die gedeelte van die bogenoemde transaksiekoste wat 
deur Mediclinic aangegaan is in. Die vergelykende jaar het ook 
’n toename in die aflosbare verpligting van $40 miljoen ingesluit  
wat met die verkryging van Hirslanden La Colline Grangettes SA 
verband hou.

Mediclinic het goeie resultate vir die jaar geëindig 31 Maart 2025  
gelewer teen die agtergrond van ’n volgehoue uitdagende 
bedryfsomgewing. Gelyktydige druk op tariewe en bedryfskoste 
het veral in Switserland ’n invloed op gesondheidsorg-
diensverskaffers se vertoning uitgeoefen. Mediclinic se direksie  
en bestuurspan reageer op hierdie uitdagings met ’n omvattende 
plan wat daarop gemik is om koste te verminder, effektiwiteit  
te verbeter en die besigheid op ’n pad van volhoubaarheid en 
groei te plaas.

Mediclinic se vertoning vir die jaar geëindig 31 Maart 2025  
is gedryf deur goeie volumegroei in alle afdelings. Mediclinic 
se groepomset was 5% hoër teen $4 818 miljoen (2024:  
$4 592 miljoen) en 4% hoër in konstante wisselkoersterme. 
Binnepasiënt- en dagtoelatings het met onderskeidelik 1.5%  
en 3.2% gegroei.

Aangepaste EBITDA was 9% hoër op $737 miljoen  
(2024: $673 miljoen) en 9% hoër in konstante wisselkoersterme. 
Die aangepaste EBITDA-marge was 15.3% (2024: 14.7%), ’n 
aanduiding van goeie omsetgroei en kostedoeltreffendheid wat 
deels teengewerk is deur hoër verbruiks- en verskaffingskoste 
as gevolg van volgehoue mengselveranderinge. Aangepaste 
bedryfswins was 16% hoër teen $415 miljoen (2024: $356 miljoen) 
en 16% hoër in konstante wisselkoersterme. Aangepaste verdienste 
was 21% hoër teen $239 miljoen (2024: $197 miljoen). Aangepaste 
waardevermindering en amortisasie was 2% hoër op $323 miljoen  
(2024: $318 miljoen) wat dui op volgehoue investering in geriewe 
en toerusting in die drie afdelings, en aangepaste netto 
finansieringkoste was 1% hoër op $107 miljoen (2024: $106 miljoen) 
wat verder die toenames in aangepaste bedryfswins en aangepaste 
verdienste verduidelik.

Mediclinic het ’n kontantomskakeling van 104% (2024: 92%) 
gelewer, wat net voor die omskakeling-teikenkoers van 90-100% 
val, hoofsaaklik vanweë verbeterde invorderings in Switserland en 
die Midde-Ooste.

Switserland se omset vir die jaar het met 2% tot CHF1 940 miljoen 
(2024: CHF1 905 miljoen) toegeneem wat gesonde groei van 
2.2% in binnepasiënttoelatings weerspieël. Die algemene 
versekeringsamestelling was marginaal hoër teen 52.6% (2024: 
52.1%) vanweë toelatings met algemene versekering wat dié 
met aanvullende versekering oorskry het. Groei in binnepasiënt-
toelatings het tot ’n verbeterde besettingskoers van 58.8%  
(2024: 58.1%) gelei en is deels deur ’n afname van 3.4% 
in gemiddelde duur van verblyf teengewerk. Omset vir  
buitepasiënte en daggevalle was relatief onveranderd teen 
CHF417 miljoen (2024: CHF408 miljoen) en het 21% (2024: 21%)  
tot die totale omset gedurende die tydperk bygedra. Die 
omsetgroei het ’n toename van 4% in aangepaste EBITDA 
tot CHF266 miljoen (2024: CHF255 miljoen) gelewer. Die 
aangepaste EBITDA-marge het van 13.4% tot 13.7% toegeneem 
wat dui op gedissiplineerde kostebestuur wat deur hoër 
verbruiksgoedere- en voorraadkoste weens verhoogde volumes 
en samestellingveranderinge teengewerk is.

Suider-Afrika se omset vir die jaar het met 8% tot R22 369 miljoen 
(2024: R20 786 miljoen) toegeneem in ’n uitdagende ekonomiese  
omgewing. Betaalde pasiëntdae het met 1.2% toegeneem 
vergeleke met die vorige jaar en daggevalle met 3.2%. 
Besetting het verbeter tot ’n gemiddeld van 67.7% (2024: 67.4%) 
danksy die toelating-groei wat deels deur ’n 0.3% afname 
in gemiddelde duur van verblyf teengewerk is. Gemiddelde 
omset per bed per dag was 6.5% hoër vergeleke met 
die vorige jaar wat dui op jaar-op-jaar-tariefverhogings  
en spesialiteits-samestellingveranderinge. Aangepaste EBITDA  
het met 8% tot R4 097 miljoen (2024: R3 784 miljoen) toegeneem  
wat tot ’n aangepaste EBITDA-marge van 18.3% (2024: 18.2%) 
gelei het.

Omset vir die Midde-Ooste vir die jaar het met 5% tot  
AED5 135 miljoen (2024: AED4 892 miljoen) toegeneem danksy 
voortgesette groei in kliëntbedrywighede en verhoogde apteek- 
omset. Binnepasiënttoelatings en daggevalle was onderskeidelik 
4.8% en 3.5% hoër, en buitepasiëntgevalle het met 1.0% 
toegeneem. Aangepaste EBITDA het met 10% tot AED788 miljoen  
(2024: AED714 miljoen) toegeneem danksy omsetgroei en streng 
kostebestuur. Die aangepaste EBITDA-marge het tot 15.4% 
(2024: 14.6%) toegeneem.
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Bydrae tot wesensverdienste

30 Junie 
2025

R miljoen

30 Junie 
2024

R miljoen

RCL Foods 1 119 855
Heineken Beverages – entiteitsbydrae (50) (573)

– IFRS 3 uitgawe – (22)
Siqalo Foods – entiteitsbydrae 467 452 

– IFRS 3 uitgawe (2) (2)
Rainbow 469 145
Capevin (3) 79 

2 000 934 

Bydrae tot pilaar 
(uitsluitend IFRS 3 uitgawes en negatiewe bydraes tot wesensverdienste)

54.5% 22.8%22.7%

RCL Foods Beperk  
(RCL Foods) 
Effektiewe belang: 79.6%
Profiel: RCL Foods is een van Suid-Afrika se voorste kosvervaardigers wat ’n wye verskeidenheid kosprodukte, onder handelsmerke en  
privaatetiket, in verskeie kategorieë vervaardig, van huishoudelike stapelprodukte tot waardetoegevoegde en spesialiteitsaanbiedinge.

In die vergelykende tydperk was RCL Foods ’n houermaatskappy met gediversifiseerde belange, wat op twee kategorieë fokus: voedsel 
(kruideniersware, bak en suiker) en Rainbow (hoender, insluitend Epol-dierevoedsel, en afval-tot-waarde-bedrywighede wat afloopwater 
en ander afvalmateriaal verwerk om krag, hitte en herwonne water te vervaardig). Op 1 Julie 2024 het die voedsel- en Rainbow-afdelings 
geskei en onafhanklike maatskappye gevorm. Rainbow Chicken Beperk (Rainbow) was teen die einde van Junie 2024 afsonderlik 
genoteer en deur RCL Foods ontbondel, effektief vanaf 1 Julie 2024.

Korporatiewe inligting
Markkapitalisasie op 30 Junie 2025: R9 867 miljoen 

Genoteer op: JSE Beperk

Hoofuitvoerende beampte: P D Cruickshank

Remgro genomineerde direkteure: C P F Vosloo, L Zingitwa

Webwerf: www.rclfoods.com

Finansiële hoogtepunte

Jaar geëindig 30 Junie
2025

R miljoen
2024(1)

R miljoen
%

verandering

Omset 26 494 26 017 1.8
Bedryfswins 1 918 1 638 17.1
Onderliggende 

wesensverdienste 1 306 1 137 14.8
Wesensverdienste 1 397 1 083 29.0

(1)	 Vergelykende syfers is vir voortgesette bedrywighede hersaamgestel, 
aangesien Rainbow ontbondel en Vector verkoop is.

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB-spandering:  
R22 miljoen

Opleidingspandering:  
R50 miljoen

Aantal werknemers:  
10 500

BBSEB-status:  
Vlak 3

Omgewingsaspek:  
Vlak 1- en 2-uitlatings van 551 309 ton CO2e



43PRESTASIE 
BELEGGINGSOORSIG

Die bakbesigheidseenheid (brood en broodrolletjies, meul, 
pasteie en spesialiteit) het ’n sterk omkeer regoor bedryfs-
eenhede ervaar, hoofsaaklik danksy bedryfsdoeltreffendhede  
en volumegroei. Omset het met 1.8% tot R9 298 miljoen  
(2024: R9 137 miljoen), onderliggende EBITDA met 55.0% tot  
R800 miljoen (2024: R516 miljoen) en onderliggende marges 
van 5.6% tot 8.6% toegeneem. Die brood- en broodrolletjie-
besigheid het ’n aansienlike verbetering in onderliggende 
EBITDA gelewer met beskeie volumegroei van 1.3%. Dit is danksy 
bedryfsdoeltreffendhede in bakkerye en kostebesparings deur 
CI-inisiatiewe. Die meul-besigheid het ondanks laer volumes 
(af met 2.6% vergeleke met die vorige jaar) ’n sterk vertoning 
gelewer danksy ’n gunstiger verkoopsamestelling en ’n algehele 
verbetering in marges. Pasteie het ’n verbetering in wins gelewer 
deur verspreiding- en vervaardigingskostebesparing deur CI-
inisiatiewe. Die spesialiteitsbesigheid het ’n goeie prestasie 
gelewer met hoër volumes wat verbeterde aanleg-aanwending 
bevorder het. 

Die suikerbesigheidseenheid (suiker, Molatek, molasse-gebaseerde 
dierevoer) se resultate is laer as in die vergelykende jaar. Omset het 
met 0.8% tot R11 712 miljoen (2024: R11 811 miljoen), onderliggende 
EBITDA met 24.3% tot R963 miljoen (2024: R1 272 miljoen) en 
onderliggende marges van 10.8% tot 8.2% afgeneem. Die bedryf 
het druk ervaar in die tweede helfte van die jaar, hoofsaaklik 
weens ’n laer vraag deur verbruikers en ’n aansienlike toename in 
invoere. Die Molatek-bedryfseenheid het goeie resultate gelewer 
danksy ’n gunstige verkoopsamestelling en ’n verbetering in 
bedryfsdoeltreffendhede.

RCL Foods se wesensverdienste vir die jaar geëindig 30 Junie 2025  
het met 29.0% tot R1 397 miljoen (2024: R1 083 miljoen) toegeneem. 
Remgro se gedeelte van die wesensverdienste het R1 119 miljoen 
(2024: R855 miljoen) bedra.

RCL Foods se omset uit voortgesette bedrywighede het vir die 
jaar geëindig 30 Junie 2025 hoofsaaklik onveranderd gebly en 
met 1.8% tot R26 494 miljoen (2024: R26 017 miljoen) toegeneem. 
Die onderliggende EBITDA vir 30 Junie 2025 het met 7.9% tot  
R2 391 miljoen (2024: R2 216 miljoen) toegeneem.

Die kruideniersbesigheidseenheid (kookkuns, troeteldiervoedsel 
en drank) het ’n verbeterde resultaat gelewer danksy ’n gunstige 
produksamestelling vir troeteldiervoedsel met ’n verhoogde 
fokus op premie-handelsmerke, besparings danksy netto 
omsetbestuur (NRM) en voortgesette verbetering (CI)-inisiatiewe, 
algehele vervaardigingsdoeltreffendhede en ’n afname in beurtkrag. 
Omset het met 1.8% tot R5 410 miljoen (2024: R5 313 miljoen),  
onderliggende EBITDA met 19.1% tot R592 miljoen (2024: 
R497 miljoen) en onderliggende marges van 9.4% tot 10.9% 
toegeneem. Die kookkuns-kategorie het verbeterde marges 
gelewer ondanks volumes wat met 3.6% afgeneem het. NRM- en 
CI-besparings, ’n afname in beurtkragkoste, tesame met ’n fokus 
om die handelsmerk-aanbod in die mark uit te brei, het tot die 
algehele verbetering van marges bygedra. Ten spyte van volumes 
wat met 4.9% afgeneem het, kan troeteldiervoedsel se omkeer 
grootliks aan besparingsinisiatiewe en ’n afname in beurtkrag 
toegeskryf word. Drank het ’n verbeterde resultaat gelewer 
vergeleke met die vorige jaar ondanks volumes wat steeds onder 
druk verkeer (af met 16.1%), hoofsaaklik danksy die beëindiging 
van sekere nie-winsgewende produklyne. 
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Verbruikers-
produkte (vervolg)

Heineken Beverages Holdings Beperk  
(Heineken Beverages)
Effektiewe belang: 18.8%
Profiel: Heineken Beverages het op 26 April 2023 tot stand gekom ná die samevoeging van Heineken South Africa, Distell Group 
Holdings Beperk (Distell) en Namibia Breweries Beperk (Namibia Breweries). Die maatskappy se handelsmerkportefeulje sluit die 
vooraanstaande globale handelsmerk Heineken® in, sowel as verskeie wêreldgehalte handelsmerke, waaronder Savanna, Windhoek 
Lager en Nederburg. Heineken Beverages is stewig ingewortel in Suider-Afrika, waar werk aan meer as 6 000 mense verskaf word.

Korporatiewe inligting
Ekwiteitswaardasie op 30 Junie 2025: R35 868 miljoen

Ongenoteer

Hoofuitvoerende beampte: J Borrut

Remgro genomineerde direkteure: J J Durand, P R Louw,  
J Sendzul (alternatief)

Webwerf: www.heinekenbeverages.co.za

Finansiële hoogtepunte

Twaalf
maande tot

 31 Desember
2024

R miljoen

Agt
maande tot

 31 Desember
2023

R miljoen

Omset (aksynsbelasting ingesluit) 54 118 34 938
Bedryfswins/(-verlies) voor 

addisionele IFRS 3-aanpassings 1 836 (6 216)
Verlies voor addisionele IFRS 3- 

aanpassings (11) (6 630)

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB-spandering:  
R50 miljoen

Opleidingspandering:  
R49 miljoen

Aantal werknemers:  
6 133

BBSEB-status:  
Vlak 4

Omgewingsaspek:  
Vlak 1- en 2-uitlatings van 87 500 ton CO2e

behaal, terwyl Namibia Breweries sterk volume- en omsetgroei 
van in die middel tiene behaal het. Gedurende dieselfde tydperk 
het bier in die lae tiene volumegroei behaal met Heineken®, 
Windhoek en Amstel aan die voorpunt.

Vir die ses maande geëindig 30 Junie 2025, het omset middel-
enkelsyfergroei behaal. Totale gekonsolideerde volume het 
met ‘n lae enkelsyferpersentasie verminder, terwyl bier ‘n lae 
enkelsyfer-volumegroei behaal het. In Suid-Afrika het biervolume 
gestabiliseer en verbeter met verloop van tyd gedurende die 
sesmaande-tydperk. Markaandeel het ook in die tweede helfte 
van die tydperk gestabiliseer, met die handelsmerke Heineken® 
en Amstel aan die spits. Die gereed-om-te-drink handelsmerk 
Bernini het met meer as 30% gegroei, wat deels teengewerk 
is deur ‘n afname in die sider- en gereed-om-te-drink-portefeulje.  
Wyn- en spiritualieë-volumes het afnames van meer as 10% 
getoon te midde van aktiewe aanpassings van die portefeulje in 
‘n mededingende omgewing. 

In Namibië het volumes hoë enkelsyfergroei behaal en is 
markaandeel in alle kategorieë verhoog, met Windhoek Lager en 
Savanna aan die spits. Buite Suid-Afrika en Namibië is besondere 
sterk groei deur Kenia, gedryf deur spiritualieë, en Tanzanië, met 
die handelsmerk Heineken® aan die voorpunt, gelewer namate 
beide markte die voordele van ‘n multikategorie drankportefeulje 
ten volle benut het.

Volgehoue belegging in kernhandelsmerke regoor die portefeulje 
sal vir die res van die jaar voortduur. Daadwerklike optrede 
om veranderlike en vastekoste te verminder, het tot dusver 
prysenswaardige resultate opgelewer en sal ’n prioriteit bly.

Heineken Beverages het ’n Desember-jaareinde, en sy resultate 
vir die 12 maande tot 30 Junie 2025 is in Remgro se resultate vir 
die jaar onder oorsig ingesluit. Heineken Beverages se bydrae 
tot Remgro se wesensverdienste vir die jaar onder oorsig het ’n 
verlies van R50 miljoen (2024: verlies van R595 miljoen) bedra. 
Hierdie resultate sluit amortisasie- en waardeverminderingskoste 
van R22 miljoen in die vergelykende jaar in vergeleke met Rnul  
vir die jaar onder oorsig. Dit hou verband met die bykomende 
bates wat geïdentifiseer is toe Remgro gedurende die 
2023-finansiële jaar aansienlike invloed oor Heineken Beverages 
verkry het. Met die Remgro IFRS 3-uitgawes uitgesluit, bedra  
die verlies wat aan Remgro toegeskryf kan word R50 miljoen  
(2024: ’n verlies van R573 miljoen).

Heineken Beverages se wesensverdienste vir die 12 maande 
geëindig 30 Junie 2025 het ’n verlies van R268 miljoen (Junie 2024:  
verlies van R3 047 miljoen) bedra. Hierdie resultate sluit 
amortisasie- en waardeverminderingskoste van R747 miljoen (na 
belasting) (Junie 2024: R1 369 miljoen) in en hou verband met  
die bykomende bates wat geïdentifiseer is toe Heineken Beverages 
op 26 April 2023 beheer oor Distell en Namibia Breweries verkry 
het (IFRS 3-aanpassings). Met die IFRS 3-aanpassings uitgesluit, 
bedra die wesensverdienste van Heineken Beverages ’n wins van 
R479 miljoen (Junie 2024: verlies van R1 678 miljoen).

Die integrasie van Heineken Beverages se alleenstaande 
kategorieë is gedurende die 2024-kalenderjaar voltooi en vestig 
Heineken Beverages as ’n sterk deelnemer met ’n mededingende 
multikategorie-sakemodel. Met uitsluiting van Namibia Breweries, het 
Heineken Beverages ’n hoë enkelsyferpersentasie volume- en 
omsetgroei vir die ses maande geëindig 31 Desember 2024 
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Daar was ’n negatiewe IFRS 9-billike waarde aanpassing van 
R2 miljoen (2024: negatief R5 miljoen) op kommoditeits- en 
buitelandse valutakontrakte wat aangegaan is as deel van die 
grondstofverkrygingstrategie. IFRS 9-billike waarde aanpassings 
word by bedryfsEBITDA uitgesluit.

Groei in die smere-kategorie bly ingeperk met ’n toename van 
0.5% in volume oor die afgelope 12 maande vergeleke met die 
vorige jaar. Siqalo Foods se prestasie in hul markaandeel van die 
kategorie het stabiel gebly met ’n geringe afname van 0.8% in 
sy 12 maande-bewegende gemiddelde volumemarkaandeel tot 
58.0% op 30 Junie 2025 (2024: 58.8%). Die besigheid se fokus vir 
2025 en 2026 is steeds om winsgewende groei vir volumes en 
handelsmerke oor die lang termyn te bewerkstellig.

’n Bestuursdienstekontrak bly in plek met RCL Foods wat sekere 
dienste reguleer wat RCL Foods se “Shared Services“-platform  
op ’n armlengtebasis aan Siqalo Foods lewer.

Siqalo Foods vervaardig smere wat verkoop word onder 
markleier-handelsmerke soos Rama, Flora, Stork en Rondo binne 
die Suider-Afrikaanse doeane-uniegebied.

Siqalo Foods se bydrae tot Remgro se wesensverdienste het  
in die jaar onder oorsig R467 miljoen (2024: R452 miljoen) 
bedra, met uitsluiting van ’n bykomende IFRS 3-amortisasie van  
R2 miljoen (2024: R2 miljoen) wat deur Remgro verantwoord is.

Die handelsomgewing bly beperkend weens lae ekonomiese 
groei, verbruikers wat onder druk verkeer, wisselvallige 
kommoditeitspryse en wisselkoerse. Die besigheid het pryse 
in Maart 2025 verhoog om stygings in kommoditeitspryse 
teen te werk en winsmarges te herstel. ’n Gefokusde 
spaaragenda het inflasiekostedruk verminder en beleggings 
in handelsmerkbemarking verhoog, wat die besigheid in staat 
gestel het om winsgewende volumegroei met 1.1% en bedryfs-
EBITDA met 1.7% in die jaar onder oorsig te verhoog.

Siqalo Foods Eiendoms Beperk  
(Siqalo Foods)
Effektiewe belang: 100.0%
Profiel: Siqalo Foods vervaardig smere wat onder toonaangewende handelsmerke verkoop word.

Korporatiewe inligting
Ekwiteitswaardasie op 30 Junie 2025: R6 416 miljoen

Ongenoteer

Besturende direkteur: R Plumbley

Remgro genomineerde direkteure: J J du Toit, L Zingitwa, S P May

Webwerf: www.siqalofoods.com

Finansiële hoogtepunte

Jaar geëindig 30 Junie

2025
R miljoen

2024
R miljoen

%
verandering

Omset 3 715 3 594 3.4
Bedryfswins 595 575 3.4
Wesensverdienste 467 452 3.3

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB-spandering:  
R5 miljoen

Opleidingspandering:  
R3 miljoen

Aantal werknemers:  
255

BBSEB-status:  
Vlak 1

Omgewingsaspek:  
Vlak 1- en 2-uitlatings van 32 047 ton CO2e
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Verbruikers- 
produkte (vervolg)

Rainbow Chicken Beperk  
(Rainbow)
Effektiewe belang: 80.0%
Profiel: Rainbow het drie afdelings, naamlik hoender, dierevoedsel en afval-tot-waarde (W2V)-bedrywighede.

Rainbow hoenderafdeling is ’n geïntegreerde Suid-Afrikaanse pluimvee-vervaardiger wat ’n verskeidenheid hoenderprodukte bied, 
insluitend bevrore, vars en verder-verwerkte waardetoegevoegde opsies. Die afdeling se handelsmerke sluit in Rainbow Fresh 
(hoenderprodukte), Farmer Brown (hoenders word nie in hokke aangehou nie en volg ’n vegetariese dieet), Rainbow Ready to Go-
produkte (vir voedseldienskanale) en Rainbow Simply Chicken (soos Weense worsies en polonie).

Die dierevoedsel-afdeling vervaardig onder die Epol-handelsmerk graangebaseerde voer vir verskeie dierespesies. Produkte word 
direk of deur vennootherverkopers verskaf, in grootmaat sowel as in sakke. Die Driehoek Feeds-handelsmerk dien die wildsvleisbedryf.

Rainbow beskik oor ’n 50%-belang in Matzonox wat W2V-geriewe in Worcester en Rustenburg bedryf. Hierdie geriewe verwerk 
afloopwater en ander afvalmateriaal om krag, hitte en herwonne water te vervaardig.

Korporatiewe inligting
Ekwiteitswaardasie op 30 Junie 2025: R3 688 miljoen

Genoteer op: JSE Beperk

Besturende direkteur: M P Stander

Remgro genomineerde direkteure: P R Louw, W O van Wyk

Webwerf: www.rainbowchickens.co.za

Finansiële hoogtepunte

Jaar geëindig 30 Junie

2025
R miljoen

2024
R miljoen

%
verandering

Omset 15 838 14 527 9.0
Bedryfswins 697 336 107.5
Wesensverdienste 585 180 224.3

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB-spandering:  
R6 miljoen

Opleidingspandering:  
R19 miljoen

Aantal werknemers:  
9 995

BBSEB-status:  
Vlak 6

Omgewingsaspek:  
Vlak 1- en 2-uitlatings van 380 458 ton CO2e

Rainbow se wesensverdienste het vir die jaar geëindig  
30 Junie 2025 met 224.3% tot R585 miljoen (2024: R180 miljoen) 
toegeneem. Remgro se gedeelte van die wesensverdienste het 
R469 miljoen (2024: R145 miljoen) bedra.

Dit was Rainbow se eerste jaar as ’n alleenstaande en genoteerde 
entiteit. Rainbow was deel van RCL Foods in die vergelykende  
jaar en is teen die einde van Junie 2024 ontbondel en genoteer. 
Omset het met 9.0% tot R15 838 miljoen (2024: R14 527 miljoen) 
toegeneem, hoofsaaklik danksy ’n sterker prestasie in verkope  
in die hoenderafdeling. EBITDA het met R422 miljoen tot  
R1 059 miljoen (2024: R637 miljoen) toegeneem en die EBITDA-
marge het vanaf 4.4% tot 6.7% verbeter.

Omset in die hoenderafdeling het met 9.6% tot R13 969 miljoen  
(2024: R12 746 miljoen), EBITDA met 102.8% tot R685 miljoen 
(2024: R338 miljoen) en die EBITDA-marge van 2.7% tot 
4.9% toegeneem. Die verbetering is hoofsaaklik danksy 
hoër verkoopvolumes vanweë verhoogde kapasiteit by die 
Hammarsdale-verwerkingsaanleg wat deels deur prysbepaling 
teengewerk is. Ander faktore sluit in voortgesette verbeterings in 
landbou- en bedryfsprestasie, laer kommoditeitsinsetkoste, tesame 
met ’n kostevermindering wat beurtkrag en voëlgriep betref.  
Laer volumes vir kitsdiensrestaurante is grootliks deur ’n sterk 
vertoning in klein- en groothandel- en diverse kanale teengewerk.

Omset in die dierevoedselafdeling het met 2.8% tot R7 389 miljoen 
(2024: R7 186 miljoen), EBITDA met 30.0% tot R329 miljoen 
(2024: R253 miljoen) en die EBITDA-marge van 3.5% tot 4.5% 
toegeneem. ’n Voortgesette fokus op voergehalte, optimalisering 
van die kliëntewaarde-aanbod en ’n herstel van pluimveegetalle 
ná die uitbreking van voëlgriep in die vergelykende jaar het tot 
’n volumetoename van 5.3% gelei. Die toename is deels deur ’n 
verlangsaming van verkoopspryse weens laer kommoditeitspryse 
teengewerk. Kapitaalbeleggings in die voerfabrieke het tot 
verbeterde verwerking en betroubaarheid bygedra en dit, tesame 
met ’n afname in beurtkrag, het doeltreffendheid en uitset gedryf.

Omset in die W2V-afdeling het met 6.1% tot R102 miljoen (2024: 
R96 miljoen), EBITDA met 16.9% tot R37 miljoen (2024: R32 miljoen)  
en die EBITDA-marge van 33.1% tot 36.5% toegeneem. Die 
afdeling het egter ’n bedryfsverlies van R30 miljoen (2024: 
nie-wesentlike verlies) gelewer. Die Rustenburg-fasiliteit het, 
ondanks ’n verbetering in bedryfsprestasie gedurende die 
jaar, steeds beduidende uitdagings ervaar wat verband hou 
met die verskaffing van voervoorraad en opeenhoping van 
pluimvee-afval in die verteertoestel, wat blokkasies veroorsaak 
en doeltreffendheid van biogasvervaardiging belemmer. Hierdie 
bedryfsuitdagings, tesame met groengas-sertifikate wat nie 
hernu is nie en ander ongunstige invloede op omset, het ’n 
waardedaling van R33 miljoen tot gevolg gehad.
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Capevin Holdings Eiendoms Beperk  
(Capevin)
Effektiewe belang: 33.6%
Profiel: Capevin is aan die einde van April 2023 as deel van die Heineken/Distell-transaksie uit Distell ontbondel. Met die verkoop van 
die Gordon’s Gin-handelsmerk aan Diageo gedurende die vorige finansiële jaar, is die Skotse whiskybesigheid, CVH Spirits, die grootste 
oorblywende bate van Capevin. Die maatskappy besit verskeie bekroonde handelsmerke, waaronder die enkelmout-handelsmerke 
Bunnahabhain, Deanston, Tobermory en Ledaig, asook die vermengde Skotse whisky van Scottish Leader en Black Bottle.

Korporatiewe inligting
Ekwiteitswaardasie op 30 Junie 2025: R3 342 miljoen

Ongenoteer

Hoofuitvoerende beampte: R O’Rahilly

Remgro genomineerde direkteure: J J du Toit, S Crouse,  
M Lubbe, L Zingitwa

Webwerf: www.CVHspirits.com

Finansiële hoogtepunte

Jaar geëindig 30 Junie

2025
R miljoen

2024
R miljoen

%
verandering

Omset uit voortgesette 
bedrywighede 1 923 2 659 (27.7)

Bedryfswins 98 285 (65.6)
Wins uit voortgesette 

bedrywighede (8) 236 (103.4)

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB-/Opleidingspandering:  
R2 miljoen

Aantal werknemers:  
298

Omgewingsaspek:  
Totale energie van 6 004 ton CO2e regoor distilleerderye, versnit- 
en botteleringsbedrywighede

kostedruk en ’n afname in besteebare inkomste lei tot ’n swakker 
aanvraag, ook tot ’n afwaartse aanpassing in produkkeuse. 

Capevin se grootste Skotse whiskymarkte, naamlik Taiwan, die 
VSA en China, het veral ’n afname in omset getoon vanweë 
verbruikers wat steeds versigtig bestee. Groot multinasionale 
spiritualieë-maatskappye het soortgelyke tendense gerapporteer 
waar ander spiritualieë-kategorieë (byvoorbeeld konjak) 
aansienlike afnames in kernmarkte, naamlik China en die VSA, 
ervaar het. Sekere van CVH Spirits se Skotse whiskyhandelsmerke het 
veerkragtig presteer ondanks die onbestendige en uitdagende 
globale handelsomgewing. Scottish Leader in Taiwan het ’n 
sterk vertoning gelewer en behou sy posisie as die naasgrootste 
vermengde Skotse handelsmerk in die land (Taiwan is die 
vierde waardevolste Skotse whiskymark in die wêreld). Scottish 
Leader sowel as Deanston kon te midde van ’n dalende mark 
hul markaandeel in Taiwan verhoog. Omset en wins wat deur 
ons enkelmout-handelsmerk-huise Bunnahabhain, Deanston en 
Tobermory gegenereer is, het dubbelsyfergroei behaal.

Die gedissiplineerde bestuur van bedryfsuitgawes, wat vanaf die 
vorige jaar met 13% afgeneem het, het sekere omset-uitdagings 
help teenwerk, en dit bly ’n prioriteit terwyl die maatskappy sy 
weg deur die huidige uitdagende handelsomgewing baan. 
Bestuur het in reaksie op hierdie moeilike handelstoestande 
gedurende April 2025 ’n herstrukturering van die besigheid 
geloods om algehele personeelgetalle en koste verder te 
verminder en kommersiële voorverkope-vermoëns te versterk. 
’n Eenmalige herstruktureringskoste van R21 miljoen is gevolglik 
in die huidige finansiële jaar aangegaan. Die skraler strukture 
sal ’n meer gefokusde en beweegliker losstaande Skotse 
whiskybesigheid bewerkstellig. CVH Spirits glo sy portefeulje 
van premie-enkelmoutwhisky is, ondanks die huidige uitdagende 
handelstoestande, ’n aanloklike aanbod vir verbruikers danksy die 
skaarsheid, beskikbaarheid van verouderde drank, uniekheid en 
besondere herkoms daarvan.

Met die oorskot kontant wat uit die verkoop van Gordon’s Gin 
gegenereer is, het Capevin in Desember 2024 ’n dividend van  
R1 per aandeel uitbetaal waarvan Remgro R73 miljoen ontvang het.

Capevin se bydrae tot Remgro se wesensverdienste, bestaande 
uit Remgro se gedeelte van Capevin se resultate vir die jaar 
geëindig 30 Junie 2025, het ’n verlies van R3 miljoen bedra 
teenoor die vergelykende 12 maande tot 30 Junie 2024 wat ’n 
wins van R79 miljoen bedra het.

Wat Gordon’s Gin betref, is alle kontrakvolumes in die vorige 
finansiële jaar suksesvol behaal, en die uitgestelde gedeelte 
van die beëindigingsoorweging wat R300 miljoen bedra, is 
dienooreenkomstig in die vorige jaar ontvang. Die totale 
beëindigingsvergoeding wat van Diageo in die vorige finansiële 
jaar ontvang is, het R1 miljard bedra, en die Gordon’s Gin-
besigheid is in die vorige finansiële jaar se resultate onder 
beëindigde bedrywighede ingesluit.

Benewens die Skotse whiskybates, besit Capevin ook ’n klein aantal 
eiendomme in Stellenbosch waarvan dit ’n huurinkomste verdien.

Capevin se bedryfswins vir die 2025-finansiële jaar, wat enige 
waardedalings en opbrengste van Gordon’s Gin in die vorige 
finansiële jaar uitsluit, het met 65.6% tot R98 miljoen afgeneem. 
Hierdie afname is hoofsaaklik vanweë die beëindiging van 
die wyn- en Amarula-handelsmerke se verspreiding en ’n 
wêreldwye afname van die premie-spiritualieëbedryf en die 
Skotse whisky-kategorie. Capevin het voorheen die verkope, 
verspreiding en bemarking van wyn (byvoorbeeld Nederburg) 
en Amarula namens Heineken Beverages in hul internasionale 
markte bestuur, en aan die begin van die huidige finansiële jaar 
is hierdie handelsmerke aan Heineken Beverages terugbesorg.  
Die verkoop van wyn en Amarula het ongeveer 20.6% (R503 miljoen) 
van totale omset in die vergelykende jaar bygedra. Netto omset 
het op ’n genormaliseerde grondslag, en met wyn en Amarula 
uitgesluit, met 10.8% vergeleke met die vorige jaar afgeneem.

Benewens die finansiële impak van die beëindiging van 
wyn- en Amarula-produkte se verspreiding, het die algehele 
Skotse whiskysektor ’n beduidende afname in wêreldwye 
verkope vergeleke met die vorige finansiële jaar ervaar. 
Matigheidstendense en voortgesette geopolitiese en makro-
ekonomiese onsekerheid, saam met hoë inflasie en rentekoerse, 
het volgehoue druk op verbruikers geplaas en voortgesette 
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OUTsurance Group Beperk  
(OUTsurance Group)
Effektiewe belang: 30.5%
Profiel: OUTsurance Group is ’n groep vooraanstaande versekerings- en finansiële diensverskaffers wat in twee sleutelmarkte sake dryf.  
In Suid-Afrika bied OUTsurance motor-, huis-, besigheids-, lewens-, begrafnis- en troeteldierversekering. In Australië verskaf Youi motor-,  
huis-, besigheids- en verpligte derdepartyversekering (CTP). Die OUTsurance Group het in 2024 ’n derde mark in Ierland betree. 

Korporatiewe inligting
Markkapitalisasie op 30 Junie 2025: R121 195 miljoen

Genoteer op: JSE Beperk

Hoofuitvoerende beampte: M C Visser

Remgro genomineerde direkteure: J J Durand, F Knoetze (alternatief)

Webwerf: www.outsurance.co.za

Finansiële hoogtepunte

Jaar geëindig 30 Junie

2025
R miljoen

2024
R miljoen

%
verandering

Inkomste 37 131 31 913 16.4
Wesensverdienste 4 585 3 525 30.1
Genormaliseerde 

wesensverdienste 4 728 3 536 33.7

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB-spandering:  
R63 miljoen

Opleidingspandering:  
R97 miljoen

Aantal werknemers:  
7 868

BBSEB-status:  
Vlak 1

Omgewingsaspek:  
Vlak 1- en 2-uitlatings van 14 993 ton CO2e

Finansiële 
dienste

Bydrae tot wesensverdienste

30 Junie 
2025

R miljoen

30 Junie 
2024

R miljoen

OUTsurance Group 1 398 1 080 
Business Partners 85 83 

1 483 1 163 

OUTsurance Group se bydrae tot Remgro se wesensverdienste het 
met 29.4% tot R1 398 miljoen (2024: R1 080 miljoen) toegeneem.  
Op ’n genormaliseerde verdienstegrondslag, wat sekere 
afwykings uitsluit, het OUTsurance Group ’n toename van 
33.7% tot R4 728 miljoen (2024: R3 536 miljoen) gerapporteer.  
Dit is hoofsaaklik te danke aan ’n groter bydrae deur OUTsurance 
Holdings Beperk (OUTsurance), die belangrikste bate in 
OUTsurance Group. OUTsurance se genormaliseerde verdienste 
het met 29.6% tot R4 962 miljoen (2024: R3 830 miljoen) 
toegeneem. Hierdie bevredigende resultate is ondersteun 
deur sterk organiese groei, gunstige natuurrampverliese, laer 
herversekeringskoste en hoër beleggingsinkomste. Die verbeterde 
verdienste-uitkoms vir die jaar is behaal ondanks die wesentlike 
toename in die aandeelgebaseerde betalingsuitgawe en die  
hoër aanvangsverlies wat vir OUTsurance Ierland gerapporteer is.

Die hoër aandeelgebaseerde betalingsuitgawe vir werknemers is 
gekoppel aan OUTsurance se aandeelprys wat vir die finansiële 
jaar met 68.7% toegeneem het. Die laaste gedeelte vestig in 
September 2025 waarna die leeftyd van langtermyn-aansporings 
na die nuwe voorwaardelike aandeleplan sal skuif. Hierdie plan 
het ’n laer hefboomfinansieringsverhouding wat ’n bestendiger  
betalingsuitgawe sal verseker. Die aandeelgebaseerde betalings-
uitgawe wat aan die uitgaande skema gekoppel is, was R1 300 miljoen 
vir die finansiële jaar onder oorsig. Dit is R656 miljoen hoër as die 
vorige finansiële jaar.

OUTsurance Group is die genoteerde entiteit waarin Remgro ’n 
belang van 30.5% het.

Bydrae tot pilaar 

5.7%94.3%
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Die hoofbesigheid van OUTsurance Group is:

OUTsurance Holdings (92.8%) Gereguleerde versekeringsgroep-houermaatskappy

OUTsurance SA (100%) Suid-Afrikaanse korttermyn-versekeringsbedrywigheid, bestaande uit OUTsurance Personal en 
OUTsurance Business

OUTsurance Life (100%) Suid-Afrikaanse lewensversekeringsbedrywigheid wat onderskrywings- en begrafnisprodukte insluit

Youi group (100%) Australiese korttermynversekeringsbedrywighede, bestaande uit persoonlike, besigheids- en CTP-
versekering

OUTsurance Ireland (100%) Nuwe onderneming vir persoonlike eiendoms- en ongevalleversekering in die Republiek van Ierland

OUTsurance SA bestaan uit twee hoofbedryfsafdelings: OUTsurance 
Personal en OUTsurance Business. Die genormaliseerde verdienste 
het met 32.4% tot R2 928 miljoen (2024: R2 212 miljoen) toegeneem. 
Dit is vanweë ’n sterk bedryfsvertoning danksy premie-inflasie, 
bevredigende organiese groei, gunstige weerstoestande en 
’n laer waargenome frekwensie van eise, ondanks ’n uitgawe van  
R1 105 miljoen wat aan die uitgaande werknemeraandeleskema 
gekoppel is. OUTsurance SA het ’n algehele groei van onderskeidelik 
9.7% en 9.9% in bruto geskrewe en netto verdiende premies gelewer. 
Die hoër groei in netto verdiende premies is vanweë gunstige 
herversekeringprysbepaling. Die eiseverhouding het van 49.8% 
tot 44.6% verbeter, en beide die Personal- en Business-afdelings 
het beter uitkomste gelewer. Natuurrampeise, gemeet as ’n 
persentasie van netto verdiende premies, het van 5.9% tot 4.0% 
afgeneem danksy ’n merkbare afwesigheid van groot katastrofiese 
gebeurtenisse.

OUTsurance Life se genormaliseerde verdienste het met 66.2% 
tot R349 miljoen (2024: R210 miljoen) toegeneem danksy 
goeie momentum in beide die Direct- en Funeral-afdelings.  
Ná ’n tydperk van strategiese vereenvoudiging het die besigheid 
se verbeterde kostedoeltreffendheid groei in bedryfswins 
bevorder. OUTsurance Life het ’n beduidende bykomende koste 
aangegaan wat aan die uitgaande werknemer-aandeleskema se 
betalingsuitgawe van R132 miljoen (2024: R64 miljoen) gekoppel 
word. Indien die hoër betalingsuitgawe geïgnoreer word, het 
OUTsurance Life ’n marge van 19.8% vergeleke met 12.5% in die 
vorige jaar behaal wat waarde van nuwe besigheid (VNB) betref. 
Met die hoër betalingsuitgawe ingesluit, is ’n VNB-marge van 
14.7% vergeleke met 9.0% in die vorige jaar behaal. Die laer 
bedryfsuitgawe-profiel het tot verbeterde marges gelei.

Die Youi group (Youi) se genormaliseerde verdienste het met 
45.5% tot R2 290 miljoen (2024: R1 574 miljoen) toegeneem 

danksy indrukwekkende omsetgroei en bedryfsprestasie vir 
die jaar onder oorsig. Die sterk premiegroei word toegeskryf 
aan die Direct-boek waar Youi, bykomend tot die impak van 
voortgesette premie-inflasie, goeie organiese groei gelewer het. 
Premie-inflasie het in die tweede helfte van die jaar omgekeer en 
neem tans af in ooreenstemming met huidige inflasietendense. 
Youi het gedurende die huidige jaar sy deelname aan die 
makelaarsverspreidingskanaal BZI beëindig. Benewens premie-
inflasie is die gesonde bedryfswinsgroei deur sterk organiese 
groei en laer eise-ervaring behaal. Ondanks sikloon Alfred, ’n 
hewige tropiese sikloon wat die suidooste van Queensland en 
Nieu-Suid-Wallis se noordkus in Australië getref het, was Youi se 
natuurrampeise as ’n persentasie van netto verdiende premies 
1.4% laer as in die vorige finansiële jaar. Bruto geskrewe premie 
het met 19.7% verhoog in randwaarde ten spyte van die versterking 
van die rand met 4.2% teen die Australiese dollar. In Australiese 
dollarterme was die groei 25.1%. Die eiseverhouding het van 
61.1% tot 58.5% afgeneem vanweë gunstige weerstoestande  
en ontwikkeling van aanspreeklikheidseise in die vorige jaar.

OUTsurance Ierland, wat amptelik in Mei 2024 geloods is, het 
goeie momentum in die Ierse mark behaal en R269 miljoen  
bruto geskrewe premie in sy eerste volledige bedryfsjaar 
gegenereer. Genormaliseerde verliese het tot R402 miljoen  
(2024: genormaliseerde verlies van R180 miljoen) 
toegeneem. Die bedryfsverlies en netto eisuitgawe word  
verwring deur die vereiste om aan ’n beswaarde verlies rekenskap  
te gee. Die beswaarde verliesvoorsiening word deur IFRS 17  
vereis vanweë die besigheid se kleiner skaal. Namate die 
besigheid uitbrei, sal die beswaarde verliesverhouding verklein. 
Die bedryfsverlies, wat beswaarde verliese uitsluit, het toegeneem 
vanweë ’n toename in bedryfskoste wat met bemarking en 
bedryfsinfrastruktuur verband hou.
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Business Partners se beleggingsinkomste en wins het R134 miljoen 
(2024: R132 miljoen) bedra en bestaan hoofsaaklik uit billike 
waarde wins op beleggingseiendomme en wins op die 
verkoop van ongenoteerde beleggings (aandeelhoudings in 
geassosieerde maatskappye). Die billike waarde wins op die 
beleggingseiendomsportefeulje het aansienlik toegeneem, 
vanaf R44 miljoen in 2024 tot R75 miljoen in 2025, hoofsaaklik 
vanweë die verkoop van groter eiendomme wat in die vorige 
finansiële jaar swakker presteer het, verbeterde huurinkomste 
en -verhalings en ’n afname in die aantal leë ruimtes. Die wins 
op die verkoop van ongenoteerde beleggings van R35 miljoen 
het vanaf R46 miljoen in die vorige jaar afgeneem en word deur 
onderliggende beleggings se balansstate, markpryse vir bates 
en ooreengekome aandeelverkope beïnvloed. Ná ’n balansering 
van die beleggingsportefeulje gedurende die vorige jaar, wat 
die verkoop van groter, swakker-presterende eiendomme behels 
het, het wins op die verkoop van beleggingseiendomme tot  
R1 miljoen (2024: R19 miljoen) afgeneem.

Business Partners se toekomstige bedryfsomgewing is steeds 
onseker weens huidige geopolitieke spanning en die potensiële 
impak daarvan op rentekoerse en ander ekonomiese aanwysers. 
Die maatskappy bly, ondanks hierdie uitdagings, daartoe 
verbind om sy beleggingseiendomsportefeulje uit te brei, sy 
aanbieding te versterk en in KMO’s te belê. Business Partners 
verwag ’n toename in uitgawes namate die maatskappy sy 
strategiese doelwitte nastreef, en in tegnologie en digitalisasie 
belê om sy reikwydte uit te brei, meer KMO’s ondersteun en sy 
diensaanbod verhoog. Business Partners se gesonde balansstaat 
met lae skuldvlakke posisioneer die maatskappy om bykomende 
befondsing vir belegging in mense en tegnologie te verkry. Dit sal 
die maatskappy se vermoë bevorder om meer KMO’s te finansier 
en uit te brei.

Business Partners het ’n Maart-jaareinde en gevolglik is sy resultate 
vir die 12 maande tot 31 Maart 2025 in Remgro se resultate vir die 
jaar onder oorsig geëkwiteer. Wesensverdienste toeskryfbaar aan 
Remgro vir die jaar onder oorsig het R85 miljoen (2024: R83 miljoen) 
bedra. Die toename in Remgro se toeskryfbare wesensverdienste 
is danksy bykomende Business Partners-aandeleverkrygings 
gedurende die jaar.

Business Partners se wesensverdienste vir die 12 maande 
geëindig 31 Maart 2025 het R189 miljoen (2024: R188 miljoen) 
bedra, terwyl die wins toeskryfbaar aan aandeelhouers met  
0.7% van R274 miljoen tot R276 miljoen toegeneem het.

Business Partners se leningsportefeulje het ondanks die 
ingewikkelde makro-ekonomiese omgewing marginale groei 
getoon. Hierdie prestasie is hoofsaaklik danksy die aansienlike 
verbetering in waarde en hoeveelheid leninguitbetalings en sterk 
vereffenings en invorderings van kliënte.

Business Partners se eiendomsportefeulje het met 8.4% 
toegeneem, hoofsaaklik vanweë verkrygings van R74 miljoen en 
billike waarde wins van R75 miljoen. Hierdie prestasie is grootliks 
gedryf deur toenames in verhurings- en verhalingstariewe, 
verbeterde invorderings van verhuurders en minder leë ruimtes. 

Netto omset vir eiendom van R165 miljoen (2024: R164 miljoen) 
het op soortgelyke vlakke as die vorige jaar gebly. Die toename 
in huurinkomste en -verhalings is ondersteun deur verbeterde 
tariewe vir leë ruimtes teen 5.8% (2024: 9.1%). Verhogings 
in bedryfsuitgawes wat inflasiekoerse oorskry het, veral 
versekeringspremies en munisipale eiendomsbelasting, het egter 
trae netto omset vir die jaar beteken.

Business Partners Beperk  
(Business Partners)
Effektiewe belang: 45.0%
Profiel: Business Partners se hoofbedryf is om kapitaal, kennis en vaardigheid in lewensvatbare klein- en mediumgrootte ondernemings 
(KMO’s) te belê. Die maatskappy belê in KMO’s deur befondsing, ondersteuning en mentorskap aan entrepreneurs te verskaf.

Korporatiewe inligting
Ekwiteitswaardasie op 30 Junie 2025: R3 162 miljoen

Ongenoteer

Hoofuitvoerende beampte: J Lang

Remgro genomineerde direkteure: C W Ceasar, M Lubbe,  
N J Williams

Webwerf: www.businesspartners.co.za

Finansiële hoogtepunte

Jaar geëindig 31 Maart

2025
R miljoen

2024
R miljoen

%
verandering

Omset 752 739 1.8
Bedryfswins 376 363 3.6
Wesensverdienste 189 188 0.5

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB-/Opleidingspandering:  
R7 miljoen

Aantal werknemers:  
274

BBSEB-status:  
Vlak 1

Finansiële 
dienste (vervolg)
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Community Investment Ventures  
Holdings Eiendoms Beperk (CIVH)
Effektiewe belang: 57.0%
Profiel: CIVH is aktief in die telekommunikasie- en inligtingstegnologiesektor. Die belangrikste bedryfsmaatskappye van die groep  
is Dark Fibre Africa Eiendoms Beperk (DFA) en Vumatel Eiendoms Beperk (Vumatel), wat optiese veselnetwerke bou en besit.  
DFA en Vumatel is volfiliale van Maziv Eiendoms Beperk (Maziv), ’n volfiliaal van CIVH.

Korporatiewe inligting
Ekwiteitswaardasie op 30 Junie: R27 705 miljoen

Hoofuitvoerende beampte van Maziv: D Z Mare

Remgro genomineerde direkteure: P J Uys, C W Ceasar

Webwerf: www.maziv.com

Finansiële hoogtepunte –  
CIVH-groep

Jaar geëindig 31 Maart

2025
R miljoen

2024
R miljoen

%
verandering

Omset 6 755 6 353 6.3
Bedryfswins 2 330 2 090 11.5
Wesensverdienste –  

voortgesette 
bedrywighede (162) (248) 34.7

Wesensverdienste –  
totale bedrywighede (168) (134) (25.4)

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB en opleidingspandering:  
R31 miljoen

Aantal werknemers:  
2 074

BBSEB-status Maziv:  
Vlak 1

Vlak 1-uitlatings (ton):  
4 539

Vlak 2-uitlatings (ton): 
13 884

Infrastruktuur

Bydrae tot wesensverdienste

30 Junie 
2025

R miljoen

30 Junie 
2024

R miljoen

CIVH (93) (75)

SEACOM 12 55 
Ander (11) (13)

(92) (33)

CIVH het ’n Maart finansiële-jaareinde en gevolglik is sy resultate  
vir die 12 maande geëindig 31 Maart 2025 by dié van Remgro vir die 
jaar onder oorsig ingesluit. Die bydrae van CIVH se bedrywighede 
tot Remgro se wesensverdienste vir die jaar onder oorsig het  
’n verlies van R93 miljoen vergeleke met ’n verlies van R75 miljoen  
in die vorige jaar bedra.

CIVH se resultate vir die vorige jaar het ’n wins van R108 miljoen 
op die terugskryf van ’n waarborgvoorsiening van beëindigde 
bedrywighede ingesluit, terwyl die huidige jaar se resultate negatief 
geraak is deur ’n billike waarde verlies op rentekoersverskansings 
van R67 miljoen (2024: wins van R36 miljoen). Ná die uitsluiting 
van die bogenoemde nie-herhalende items vir albei verslag-
tydperke, het CIVH se wesensverdienste met 57.5%, van ’n 

verlies van R268 miljoen in die vergelykende jaar tot ’n verlies van  
R114 miljoen in die huidige jaar, toegeneem.

Die groep genereer kontantvloei uit sy bedrywighede, en vir 
die jaar onder oorsig was die fokus om surplus kontantvloei in 
die versterking van netwerkveerkragtigheid, die uitbreiding van 
sy bestaande kliëntebasis en die groei van nuwe intekenare te 
herinvesteer. CIVH se omset vir die jaar geëindig 31 Maart 2025 
het met 6.3% van R6 353 miljoen tot R6 755 miljoen toegeneem. 
Verdienste voor rente, belasting, waardevermindering en 
amortisasie (EBITDA) van voortgesette bedrywighede het 
met 9.3% van R4 290 miljoen tot R4 689 miljoen toegeneem 
danksy omsetgroei, namate die vraag van ondernemings en 
kleinhandelsklante tot uitbreidings bygedra het.
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DFA is Suid-Afrika se voorste verskaffer wat vrye toegang tot 
vesel- en verbindingsinfrastruktuur bied. Die maatskappy bou, 
installeer, bestuur en onderhou ’n hoëkapasiteit veselnetwerk 
wat ontwerp is om telekommunikasieverkeer in stedelike 
gebiede, asook langafstandroetes te hanteer. Die netwerk word 
aan telekommunikasiemaatskappye en internetdiensverskaffers 
(IDVs) verhuur deur van ’n groothandel-model gebruik te maak 
wat vrye toegang bied. 

DFA besit en bedryf veselbates wat oor 14 500 km strek met 
gevestigde netwerke in groot stedelike gebiede, insluitend 
Johannesburg, Kaapstad, Durban en Pretoria. Die maatskappy 
brei ook sy teenwoordigheid uit in kleiner stede, onder andere 
Oos-Londen, Polokwane, Emalahleni en George. DFA se aantal 
aktiewe skakels het met 7.6% tot 70 434 (2024: 65 433) toegeneem 
danksy ’n groter vraag na verbinding in sakeondernemings.

DFA se omset vir die finansiële jaar geëindig 31 Maart 2025 het 
met 1.5% tot R2 757 miljoen (2024: R2 715 miljoen) toegeneem 
danksy ’n toename in die vraag na sy vesel-tot-besigheid (FTTB)-
aanbod. Bedryfswins het, ondanks lae omsetgroei, met 4.2% van  
R1 083 miljoen tot R1 129 miljoen toegeneem danksy die 
maatskappy se vermoë om kosteverhogings te beheer.

Vumatel is ’n vrye toegang vesel-tot-huis (FTTH)-verskaffer en 
verhuur infrastruktuur aan IDVs, wat op hul beurt breëband-
kleinhandelsinternetdienste aan eindgebruikers verskaf.

Vumatel is Suid-Afrika se FTTH-markleier in beide huise 
binne die netwerkvoetspoor en huisverbindings, met ’n 

markaandeelstatus van ongeveer 32% soos in albei maatstawwe 
gemeet. Vumatel bly ’n groeibate vir die groep namate 
dit poog om infrastruktuur na laer lewensstandaardmeting 
(LSM)-gebiede uit te brei en verbindings in die tradisionele 
kernnetwerk en LSM Vumatel-gebiede met laer reikwydte te 
versnel. Vumatel het groei in huise binne die netwerkvoetspoor 
gedurende die tydperk beperk om meer op groei in intekenare 
en aantal aktiewe verbindings te fokus. Teen 31 Maart 2025  
het huise binne die netwerkvoetspoor met slegs 2% tot  
2 040 231 toegeneem, terwyl intekenare met 18.3% tot 864 208 
(2024: 730 259) gegroei het. 

Vumatel se omset vir die jaar het met 8.4% tot R3 841 miljoen 
toegeneem, vergeleke met R3 543 miljoen vir die vorige jaar, 
hoofsaaklik danksy groei in intekenare. Die gesonde omsetgroei 
en fokus op kostebestuur het tot ’n toename in bedryfswins van 
15.4% tot R1 374 miljoen (2024: R1 191 miljoen) vir die jaar onder 
oorsig gelei.

Maziv ondersteun steeds verskeie KMB-inisiatiewe wat ten doel 
het om volhoubare ekostelsels te skep in gemeenskappe waar 
sake gedoen word. Die doel is om betekenisvolle en volhoubare 
bydraes in hierdie gemeenskappe te lewer en sodoende bande 
te versterk wat die wese van die handelsmerk weerspieël en 
dit van mededingers onderskei. Fokusgebiede sluit onderwys, 
veiligheid, omgewing en gesondheidsorg in. Die besigheid bly 
verbind tot sy skoleprojek, waar 913 skole reeds met ’n gratis 
diensaanbod van 1 Gbps verbind is.

Infrastruktuur 
(vervolg)
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deur hoër bestuurde kapasiteits- en kabelherstelkoste van byna 
$7 miljoen weens die onderbreking in die noordelike segment 
van SEACOM se ondersese kabel in die tweede helfte van die 
2024-kalenderjaar, asook verhoogde waardevermindering. 
Hierdie bykomende uitgawes is deels deur ’n sterker vertoning 
deur die digitale infrastruktuurbesigheid in die eerste helfte van 
die 2025-kalenderjaar teengewerk.

SEACOM se vermoë om by die snel ontwikkelende IKT-
dienstemark aan te pas, en in die infrastruktuur van sy ondersese 
en landnetwerke te belê, stel die maatskappy in staat om op die 
toenemende vraag na vinniger en meer betroubare datadienste 
te reageer, wat noodsaaklik is om sy mededingende posisie  
te behou.

Remgro het ’n effektiewe belang van 30% in SEACOM, ’n  
IKT-diensteverskaffer wat ondersese en land-optiese veselverbindings 
bedryf en internet-, stem-, wolk-, kubersekuriteits- en bestuursdienste-
oplossings aan die digitale infrastruktuur- en digitale dienstemark in 
Suider- en Oos-Afrika bied.

SEACOM het ’n Desember-jaareinde en dus is sy resultate vir 
die 12 maande tot 30 Junie 2025 by dié van Remgro ingesluit 
vir die jaar onder oorsig. SEACOM se bydrae tot Remgro se 
wesensverdienste vir die jaar onder oorsig het R12 miljoen (2024: 
R55 miljoen) bedra.

Die besigheid het voortgegaan om in die digitale dienstesektor 
se stygende vraag na verbindings en wolk- en bestuursdienste 
te voorsien. Die huidige tydperk se resultate is negatief geraak 

SEACOM Capital Beperk  
(SEACOM)
Effektiewe belang: 30.0%
Profiel: SEACOM se erfenis spruit uit die skep van verbindings in Afrika. SEACOM was instrumenteel om as telekommunikasieverskaffer 
die eerste onafhanklike veselverbindings op die vasteland moontlik te maak en sodoende Afrika aan die digitale wêreld bloot te  
stel. Benewens om betroubare en bewese verbindings te verskaf en om in die globale kommunikasie-ekostelsel ’n deurslaggewende 
rol te speel, bied SEACOM vandag ’n omvattende suite van IKT-oplossings vir ondernemings, insluitende slimnetwerktegnologie, wolk- 
en kubersekuriteitsdienste. 

Met ’n toekomsgeoriënteerde ingesteldheid en voortdurende beleggings in digitale platforms, stelsels en mense het die maatskappy  
hom as ’n volwaardige IKT-verskaffer gevestig wat die digitale infrastruktuur- en digitale dienstemarkte in Suider- en Oos-Afrika 
bedien deur die verskaffing van hoëkapasiteit plaaslike en internasionale verbindings, hoëspoed-internet, veilige wolkdienste en ’n 
waardetoegevoegde bestuursdiens aanbod.

Korporatiewe inligting
Ekwiteitswaardasie op 30 Junie 2025: R2 704 miljoen

Ongenoteer

Hoofuitvoerende beampte: A Mangale 

Remgro genomineerde direkteure: C W Ceasar, P J Uys

Webwerf: www.seacom.com

Finansiële hoogtepunte
SEACOM is ’n privaat maatskappy en sy finansiële inligting 
word nie in detail geopenbaar nie as gevolg van beperkinge 
op openbaarmaking soos onderling tussen aandeelhouers 
ooreengekom.

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB-spandering:  
R2 miljoen

Opleidingspandering:  
R1 miljoen

Aantal werknemers:  
414
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Infrastruktuur 
(vervolg)

Ubiquity Energy Eiendoms Beperk  
(Ubiquity)

Ubiquity  
Energy

Effektiewe belang: 75.0%
Profiel: Ubiquity is die houermaatskappy van Energy Exchange of Southern Africa Eiendoms Beperk (Energy Exchange) (100%) en 
Enerweb Eiendoms Beperk (Enerweb) (51%).

Energy Exchange tree op as die versamelaar van hernubare energie wat deur onafhanklike kragvervaardigers aan industriële en kommersiële 
gebruikers verskaf word. Die maatskappy is ’n NERSA-gelisensieerde elektrisiteitshandelaar. Deur vraag en aanbod in ooreenstemming  
met mekaar te bring, word ’n mark vir handel in hernubare energie geskep, tot voordeel van beide kopers en verkopers.

Enerweb is ’n unieke gebruiksgefokusde maatskappy wat ingenieurs-, besigheids- en inligtingstegnologievermoë saamvoeg om 
elektrisiteitsgebruiksware, handelaars en kragbronne met oplossings te verskaf vir ’n snel veranderende omgewing. Die maatskappy is 
’n toonaangewende verskaffer van energieverhandeling, gebruiksontleding, datametingsbestuur en aanvraagreaksie. 

Korporatiewe inligting
Ekwiteitswaardasie op 30 Junie 2025: R35 miljoen

Ongenoteer

Remgro genomineerde direkteure: C W Ceasar, P J Uys

Webwerf: www.exsa.io, www.enerweb.co.za
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Bydrae tot wesensverdienste

30 Junie 
2025

R miljoen

30 Junie 
2024

R miljoen

Air Products 643 566 
TotalEnergies 194 553
Wispeco 284 289 
Ander (15) 17 

1 106 1 425

PRESTASIE 
BELEGGINGSOORSIG

Air Products South Africa Eiendoms Beperk  
(Air Products)
Effektiewe belang: 50.0%
Profiel: Air Products produseer suurstof, stikstof, argon, waterstof en koolstofdioksied vir verkoop in gasvorm deur middel van  
pyplyne ingevolge langtermynkontrakte aan groot industriële gebruikers. Air Products versprei ook industriële gasse, saam met die 
toepaslike toerusting, aan die handelsmark. Die ander 50% van die gewone aandele word deur Air Products and Chemicals Incorporated,  
’n VSA-maatskappy, gehou. 

Korporatiewe inligting
Ekwiteitswaardasie op 30 Junie 2025: R12 580 miljoen

Ongenoteer

Hoofuitvoerende beampte: C Dos Santos

Remgro genomineerde direkteure: N J Williams, R Sinath

Webwerf: www.airproducts.co.za

Finansiële hoogtepunte

Jaar geëindig 30 September

2024
R miljoen

2023
R miljoen

%
verandering

Omset 5 614 4 969 13.0
Bedryfswins 1 708 1 386 23.2
Wesensverdienste 1 246 1 012 23.1

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB-spandering:  
R12 miljoen

Opleidingspandering:  
R15 miljoen

Aantal werknemers:  
1 105

BBSEB-status:  
Vlak 4

Nywerheid

Air Products het ’n September-jaareinde, maar sy resultate vir  
die 12 maande geëindig 31 Maart 2025 is by dié van Remgro  
vir die jaar onder oorsig ingesluit. Air Products se bydrae tot 
Remgro se wesensverdienste vir die tydperk onder oorsig het  
met 13.6% tot R643 miljoen (2024: R566 miljoen) toegeneem.

Air Products se omset vir die 12 maande geëindig 31 Maart 2025  
het met 7.9% tot R5 783 miljoen (2024: R5 360 miljoen) 
toegeneem, terwyl die maatskappy se bedryfswins vir dieselfde 
tydperk met 14.3% tot R1 766 miljoen (2024: R1 545 miljoen) 
toegeneem het. 

Finansiële prestasie vir die tydperk geëindig 31 Maart 2025 is 
beïnvloed deur ’n tydelike sluiting by een van Air Products se 
grootste kliënte. Die kwessie is sedertdien opgelos, herstelwerk 
is voltooi en normale bedrywighede hervat.

Air Products vervaardig en versprei ’n verskeidenheid nywerheids- 
en spesialiteitsgasse wat aan verskeie nywerhede soos staal, 
chemies, olie-raffinering, hulpbronminerale, glas, pulp en papier, 
voedselverpakking, asook algemene vervaardiging, fabrikasie en 
sweiswerke verskaf word.

Die perseel- en pyplyn-verskaffingsbesigheid het ’n volgehoue vraag 
deur groot klante en stabiele, betroubare aanlegbedrywighede 
ondervind, wat bygedra het tot kostebesparing. Grootmaat vloeibare 
volumes het ’n mate van groei getoon, veral in die voedsel-, drank-  
en mynbousektore. Algehele winsgewendheid het gebaat by ’n  
stadiger toename in verspreidingskoste. 

Die verpakte gasbesigheid het redelike volumegroei in alle gebiede 
getoon met verbeterde marges. Beter kostedoeltreffendheid was ook 
’n belangrike faktor in die verbetering van algehele winsgewendheid.

Bydrae tot pilaar 

25.3%17.3%57.4%
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TotalEnergies Marketing South Africa Eiendoms Beperk 
(TotalEnergies)
Effektiewe belang: 24.9%
Profiel: Filiaal van TotalEnergies SE (Frankryk). TotalEnergies se besigheid behels die raffinering en bemarking van petroleum en 
petroleumprodukte in Suid-Afrika, asook die verspreiding daarvan aan buurlande. Die maatskappy het ’n ekwiteitsbelang van 36.36%  
in National Petroleum Refiners of South Africa Eiendoms Beperk (Natref) gehad wat in Desember 2024 verkoop is. 

Korporatiewe inligting
Ekwiteitswaardasie op 30 Junie 2025: R16 955 miljoen

Ongenoteer

Hoofuitvoerende beampte: O Aluko

Remgro genomineerde direkteure: M Morobe, N J Williams

Webwerf: www.totalenergies.co.za

Finansiële hoogtepunte

Jaar geëindig 31 Desember

2024
R miljoen

2023
R miljoen

%
verandering

Omset 97 849 109 701 (10.8)
Bedryfswins 870 52 1 573.1
Wesensverdienste 916 2 046 (55.2)

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB-spandering:  
R24 miljoen

Opleidingspandering:  
R37 miljoen

Aantal werknemers:  
706

BBSEB-status:  
Vlak 1

Omgewingsaspek:  
Vlak 1-uitlatings van 560 ton CO2e

teengewerk is deur ontwrigtings in die voorraadketting. Hierdie 
ontwrigtings het gespruit uit ‘n brand by die PRAX-raffinadery, 
wat die maatskappy gedwing het om stralerbrandstof teen 
hoër as markkoste in te voer. Dit het ‘n bykomende impak op 
winsgewendheid gehad.

TotalEnergies het die verkoop van sy 36.36%-minderheidsbelang 
in Natref laat in 2024 gefinaliseer as deel van voortgesette 
portefeulje-optimalisering.

Die maatskappy bly verbind tot gesondheid-, veiligheid- 
en omgewingsinisiatiewe om nakoming aan veranderende 
maatreëls en interne standaarde te verseker. Sleutelfokusgebiede 
sluit in om volkome omgewingsnakoming en wêreldgehalte 
veiligheidsmaatreëls vir werknemers, vervoerders en kontrakteurs 
te handhaaf. Hierdie maatstawwe versterk TotalEnergies se 
toewyding tot volhoubare en verantwoordelike bedrywighede.

TotalEnergies het ’n Desember-jaareinde en sy resultate vir die 
12 maande geëindig 30 Junie 2025 is by Remgro se finansiële 
jaarstate ingesluit. TotalEnergies se bydrae tot Remgro se 
wesensverdienste vir die jaar onder oorsig het R194 miljoen  
(2024: R553 miljoen) bedra.

TotalEnergies se omset vir die 12 maande geëindig 30 Junie 2025  
het met 18.1% tot R88 616 miljoen (2024: R108 227 miljoen)  
afgeneem weens laer volumes en ’n afname in die gemiddelde 
brandstofprys. Die maatskappy het negatiewe voorraad-
herwaardasies van R2 256 miljoen (2024: negatiewe voorraad- 
herwaardasies van R58 miljoen) aangeteken weens wisselvalligheid  
in die Brent-ruolieprys. Met uitsluiting van hierdie voorraad-
herwaardasies, sou die wesensverdienste met 7.2% van R2 263 miljoen 
tot R2 426 miljoen toegeneem het. Hierdie toename is hoofsaaklik 
toe te skryf aan die afskaling van raffineringsbedrywighede 
wat verliese maak, teen die tweede helfte van 2024, wat deels 

Nywerheid 
(vervolg)
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Wispeco Holdings Eiendoms Beperk  
(Wispeco)
Effektiewe belang: 100.0%
Profiel: Wispeco se hoofbesigheid is die vervaardiging en verspreiding van uitgeperste aluminiumprofiele wat hoofsaaklik in die  
bou-, ingenieurs- en duursame goederesektor gebruik word.

Korporatiewe inligting
Ekwiteitswaardasie op 30 Junie 2025: R1 900 miljoen

Ongenoteer

Hoofuitvoerende beampte: H Rolfes

Remgro genomineerde direkteure: N R Boonzaier, M Lubbe

Webwerf: www.wispeco.co.za

Finansiële hoogtepunte

Jaar geëindig 30 Junie

2025
R miljoen

2024
R miljoen

%
verandering

Omset 3 909 3 759 4.0
Bedryfswins 369 382 (3.4)
Wesensverdienste 284 289 (1.7)

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB-spandering:  
R4 miljoen

Opleidingspandering:  
R10 miljoen

Aantal werknemers:  
1 443

BBSEB-status:  
Vlak 4

Omgewingsaspek:  
Vlak 1- en 2-uitlatings van 44 031 ton CO2e

vervaardigingskapasiteit, asook ’n buigsame werkerskorps en 
skofstelsel. Die groep vervaardig ook bronsbrandsproeierrame wat  
na internasionale markte uitgevoer word.

Wispeco is ’n toonaangewer in die ontwikkeling van argitektoniese 
aluminiumprodukte wat ondersteun word deur gepatenteerde 
ontwerpsagteware wat die maatskappy aan sy kliënte beskikbaar 
stel. Die Crealco-reeks argitektoniese produkte word gerugsteun 
deur omvangryke tegniese kundigheid en na ’n wye netwerk van 
eie en onafhanklike afsetpunte regoor Suider-Afrika versprei.

Wispeco se eksterne gefokusde opleidingsinisiatiewe teiken 
gestremde en voorheen benadeelde jongmense, met die 
oog op hul indiensneming in die aluminiumbedryf. Interne 
opleidingsprogramme is gemik op produktiwiteitsverbetering 
en die ontwikkeling van vaardighede om toekomstige groei te 
ondersteun.

Wispeco het ’n toename van 4.0% in omset vir die jaar geëindig  
30 Junie 2025 van R3 909 miljoen (2024: R3 759 miljoen) gerapporteer. 
Verkoopvolumes was marginaal hoër jaar-op-jaar met die toename 
in omset, hoofsaaklik toeskryfbaar aan hoër verkoopspryse. Dit het 
plaasgevind ná ’n opwaartse neiging in die kommoditeitspryssiklus 
wat grondstofkoste gedurende die finansiële jaar laat toeneem het.

Wesensverdienste vir die jaar geëindig 30 Junie 2025 het met 
1.7% tot R284 miljoen afgeneem vergeleke met R289 miljoen vir 
die vergelykende jaar. Hierdie afname weerspieël die afwaartse 
druk op handelsmarges wat gedryf is deur mededingende 
marktoestande. Winsgewendheid is verder deur inflasionêre 
kostestygings op ander wesentlike insetkoste beïnvloed.

Wispeco is ’n voorste aluminium-uitpersverskaffer in Suider-Afrika  
met ’n sterk fokus op afleweringspoed, korter wagtye en voortreflike 
kliëntediensvlakke. Dit word gerugsteun deur aansienlike 

PGSI Beperk  
(PGSI)
Effektiewe belang 37.7%
Profiel: PGSI het ’n belang van 80% in PG Group Holdings. Die PG-groep is Suid-Afrika se bedryfsleier op die gebied van geïntegreerde 
plaatglas vir die vervaardiging, verspreiding en installering van hoëgehalte motor- en bouglasprodukte. 

Webwerf: www.pggroup.co.za
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Kagiso Tiso Holdings Eiendoms Beperk  
(KTH)
Effektiewe belang: 43.5%
Profiel: KTH is ’n toonaangewende beleggingshouermaatskappy in swart besit wat in verskeie sektore in die plaaslike en Afrika-markte 
belê. Dit beskik oor ’n sterk en gediversifiseerde bateportefeulje wat bestaan uit ’n mengsel van genoteerde en private beleggings 
in die media-, finansiële dienste, nywerheidsdienste- en gesondheidsorgsektor. KTH se hoofbeleggings sluit Kagiso Media Beperk 
(Kagiso Media), met belange in radiostasies onder meer East Coast Radio en Jacaranda FM en ander mediaverwante beleggings, en 
Momentum Group Beperk (Momentum) in.

Korporatiewe inligting
Ekwiteitswaardasie op 30 Junie 2025: R7 186 miljoen

Ongenoteer

Groep hoofuitvoerende beampte: P J Makosholo

Remgro genomineerde direkteure: S Crouse, P J Uys

Webwerf: www.kth.co.za

Finansiële hoogtepunte

Jaar geëindig 30 Junie

2025
R miljoen

2024
R miljoen

%
verandering

Omset 1 976 1 898 4.1
Bedryfswins 1 252 750 66.9
Wesensverdienste 789 553 42.7

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB-spandering:  
R37 miljoen

Opleidingspandering:  
R18 miljoen

Aantal werknemers:  
1 371

Gediversifiseerde 
beleggingsvoertuie

Bydrae tot wesensverdienste

30 Junie 
2025

R miljoen

30 Junie 
2024

R miljoen

KTH 344 241 
Ander 18 (6)

362 235

KTH se bydrae tot Remgro se wesensverdienste het R344 miljoen 
(2024: R241 miljoen) bedra. 

KTH se wesensverdienste vir die jaar het tot R789 miljoen vanaf 
R553 miljoen in die vergelykende jaar toegeneem.

Hierdie toename is hoofsaaklik vanweë:

•	 Die verandering in die hantering van die verantwoording van 
die belegging in Momentum vanaf IAS 28: Verantwoording 
van Beleggings in Geassosieerdes na IFRS 9: Finansiële 
bate gehou teen billike waarde deur wins en verlies het 
wesensverdienste soos volg beïnvloed:

	– KTH het positiewe billike waarde aanpassings netto van 
uitgestelde belasting (insluitend aanvanklike erkenning 
van uitgestelde belasting) van R509 miljoen erken danksy 
die verbetering van die aandeelprys met 49.7% van R22.90 
tot R34.29 sedert Junie 2024. 

	– Geëkwiteerde inkomste van Momentum het in 
die vergelykende tydperk R245 miljoen bedra, en  
positiewe billike waarde aanpassings op die Momentum-
voorkeuraandele was R125 miljoen tot omskakeling teen 
die einde van Junie 2024 plaasgevind het.

	– KTH het dividendinkomste van R128 miljoen van Momentum 
erken, terwyl dividendinkomste van R111 miljoen in die 
vergelykende tydperk as deel van die geëkwiteerde 
belegging ingesluit is. 

	– Netto finansieringsinkomste het tot R71 miljoen (2024:  
R57 miljoen) toegeneem danksy ’n vermindering in die 
groep se skuld en positiewe opbrengste op kontantbalanse. 

•	 Die toename in wesensverdienste is deels teengewerk deur:

	– ’n Laer bydrae van R46 miljoen deur die Kagiso Media 
groep vergeleke met die vergelykende jaar weens 
bedrywighede wat negatief beïnvloed is deur ongunstige 
handelstoestande wat laer bedryfswinste tot gevolg 
gehad het; en ’n laer bydrae van R12 miljoen deur  
Lupo Bakery Eiendoms Beperk vergeleke met die 
vergelykende jaar.

	– Geëkwiteerde verlies van R85 miljoen (2024: verlies van  
R61 miljoen) wat op Servest Group Eiendoms Beperk 
erken is.

KTH het gedurende die jaar ’n dividend van R139 miljoen  
(2024: R114 miljoen) betaal.
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Prescient China Equity Fund  
(Prescient)
Profiel: Prescient, wat ‘n sistematiese, kwantitatiewe benadering volg om langtermynkapitaalgroei na te streef, belê in genoteerde 
aandele in die Chinese mark en gebruik die Shanghai Shenzhen CSI 300 indeks as maatstaf.

Webwerf: www.prescient.ie

Invenfin Eiendoms Beperk  
(Invenfin)
Effektiewe belang: 100.0%
Profiel: Invenfin fokus op kleiner vroeëfase-beleggings.

Webwerf: www.invenfin.com

Asia Partners I LP en Asia Partners II LP  
(Asia Partners)
Effektiewe belang: 6.5% (Fund I), 10.0% (Fund II)
Profiel: Asia Partners maak private ekwiteits- en ekwiteitsverwante beleggings in tegnologie, of tegnologie-bemagtigde maatskappye 
hoofsaaklik gefokus in die Suidoos-Asiëstreek.

Webwerf: www.asiapartners.com

Pembani Remgro Infrastruktuurfondse  
(PRIF) infrastructure fund

Effektiewe belang: 16.2% (Fund I), 24.6% (Fund II)
Profiel: PRIF is ’n fonds wat fokus op privaatsektor belegging in infrastruktuur oor die Afrika kontinent.

Webwerf: www.pembani-remgro.com
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Media

eMedia Investments Eiendoms Beperk  
(eMedia Investments)
Effektiewe belang: 32.3%
Profiel: eMedia Investments beskik oor ’n reeks mediabelange waarvan e.tv die beduidendste is. eMedia Investments is die enigste 
onafhanklike gratis televisie-uitsaaier in Suid-Afrika.

Korporatiewe inligting
Ekwiteitswaardasie op 30 Junie 2025: R1 454 miljoen

Ongenoteer

Hoofuitvoerende beampte: M K I Sherrif

Remgro genomineerde direkteure: N J Williams, H J Carse

Webwerf: www.emediaholdings.co.za

Finansiële hoogtepunte

Jaar geëindig 31 Maart

2025
R miljoen

2024
R miljoen

%
verandering

Omset 3 155 3 059 3.1
Bedryfswins 446 514 (13.2)
Wesensverdienste 303 353 (14.2)

Volhoubaarheidsmaatstawwe
KMB-spandering:  
R251 miljoen(1)

Opleidingspandering:  
R10 miljoen

Aantal werknemers:  
844

BBSEB-status:  
Vlak 2

Omgewingsaspek:  
Vlak 1- en 2-uitlatings van 7 215 ton CO2e

Bydrae tot wesensverdienste

30 Junie 
2025

R miljoen

30 Junie 
2024

R miljoen

eMedia Investments 98 113 
Ander 41 43 

139 156 

Remgro het ’n effektiewe belang van 32.3% in eMedia Investments, 
wat oor ’n reeks mediabelange beskik, waaronder Suid-Afrika 
se enigste private gratis televisiekanale (e.tv, eMovies, eMovies 
Extra, eExtra, eToonz, eReality, eSeries, ePlesier, eNews Channel 
Africa (eNCA)), die gratis satellietplatform Openview, Gauteng-
gebaseerde jeugradiostasie, Y, ’n OTT-platform, eVOD en verskeie 
ander ateljeefasiliteite en produksiebesighede.

eMedia Investments het ’n Maart-jaareinde en gevolglik is 
sy resultate vir die jaar tot 31 Maart 2025 by dié van Remgro 
ingesluit vir die jaar onder oorsig. eMedia Investments se bydrae 
tot Remgro se wesensverdienste vir die tydperk onder oorsig het  
R98 miljoen (2024: R113 miljoen) bedra.

eMedia Investments het ’n bevredigende finansiële vertoning 
vir die tydperk gelewer ondanks ’n omgewing met valuta-
onbestendigheid en ’n trae ekonomie. Televisieadvertensies, 
’n kerndryfveer vir eMedia Investments se omset, het as ’n 
kategorie afgeneem. Op ’n bedryfsvlak is die regsgeskille met 
MultiChoice eindelik besleg, maar die geskil met die departement 
van kommunikasie oor analoog-afskakeling duur voort. 
Regsfooie vir die jaar is R7 miljoen meer as in die vorige jaar, en  
eMedia Investments het boonop ’n kansellasiefooi van R27 miljoen 
aangegaan om ’n hoofligkontrak te beëindig wat nie meer  
benodig word nie.

Bydrae tot pilaar 

70.5% 29.5%

Ander

(1)	 Waarde van gratis mediablootstelling op openbare aankondigings en openbare blootstelling aan kwalifiserende ondernemings.
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eMedia Investments se omset vir die jaar geëindig Maart 2025 
is R3 155 miljoen (2024: R3 059 miljoen), wat ’n toename van 3% 
verteenwoordig. Televisie-advertensiebesteding het jaar-op-jaar 
afgeneem, maar eMedia Investments kon ondanks die negatiewe 
uitwerking van ongunstige makro-ekonomiese faktore op 
besteding groei van 3% in televisie advertensie-omset gedurende 
die jaar behaal. Dit is die hoogste wat eMedia Investments al in 
sy geskiedenis behaal het en ’n verbetering van die rekord wat in 
die vorige jaar gestel is. eMedia Investments het weereens die 
televisiemark oortref wat advertensie-omset betref.

Teen Maart 2025 het eMedia Investments ’n indrukwekkende 
34.4%-aandeel (Maart 2024: 33.5%) van die spitstydgleuf-
televisiegehoor regoor alle Suid-Afrikaanse kategorieë behaal, 
wat ’n toename van 33.5% verteenwoordig. Hierdie prestasie het 
dié van groot mededingers oortref, insluitend DStv (30.5%) en 
SAUK (26%), en dit versterk die groep se posisie as die spitstyd-
uitsaaier met die grootste kykerstal. Daarbenewens het die  
24-uur kykeraandeel tot 32.4% toegeneem, wat eMedia se posisie 
as die voorste uitsaaier in die spits- en, naas DStv, ook in die 
tussengangertydgleuf verstewig.

Die vlagskipkanaal, e.tv, lewer steeds ’n sterk vertoning danksy 
goeie kykergetalle vir daaglikse programme, ’n hoeksteen van 
die kanaal se sukses. e.tv se spitstydgleuf-markaandeel het met  
0.5% tot ’n kykeraandeel van 21.2% toegeneem, en die kanaal is vir 
die tweede agtereenvolgende jaar die grootste kanaal gedurende 
die spits- sowel as die tussengangertydgleuf. Hierdie prestasie 
kan toegeskryf word aan die kanaal se daaglikse sepies wat, 
buiten een, elkeen die voorloper in hul betrokke tydgleuf was. 
Kykersgetalle oor naweke het ook ’n stewige prestasie gelewer 
wat tot die kanaal se algehele konsekwentheid bydra. Danksy e.tv  
se toeganklike programme en stories wat plaaslik aanklank vind, 

oefen die kanaal ’n beduidende en diepgaande kulturele impak 
uit op Suid-Afrikaanse kykers regoor die land.

Al is eNCA slegs in DStv se toppakkette beskikbaar, is die kanaal 
steeds ’n mededinger vir die nuuskanaal met die meeste kykers 
in sy teikenmark van LSM 8 tot 10. Volgens Reuters is dit in die 
toptwee mees vertroude nuushandelsmerke in Suid-Afrika, en 
die kanaal is strategies goed geposisioneer om nuuskykers na 
digitale platforms te volg.

Die Openview-platform het die aantal geaktiveerde ontvangs-
toestelle tot 3 627 740 op 31 Maart 2025 (31 Maart 2024: 3 428 523) 
verhoog. Met inagneming van die besigheid se fokus, naamlik 
tegnologiese vooruitgang, is ’n nuwe ontvangstoestel, die “512”, 
in Julie 2024 bekendgestel. Hierdie toestel stel die Openview-
huishouding in staat om aan die internet te verbind en toegang 
tot video-op-aanvraag-kykstof te verkry. Meer toestelverbeterings 
word gedurende die nuwe finansiële jaar verwag.

eVOD (eMedia Investments se video-op-aanvraag-platform) is ’n 
pioniersdiens wat eksklusiewe flieks, reekse en vermaakopsies vir 
uiteenlopende voorkeure bied. eMedia Investments het in 2025 
sterk digitale groei getoon, en gekykte minute het met 47% en 
aantal gebruikers met 60% jaar-op-jaar toegeneem. 

Pogings om te monetiseer is bevorder deur die bekendstelling 
van vertoonbaniere en aflaailêers wat deur advertensies gesteun 
word. Die bekendstelling van die Android TV-toepassing het 
platform-reikwydte bevorder, en die loods van sy eie aanbod op 
Openview het gehore se toegang verder uitgebrei.

Die konstruksie van ’n super-moderne VFX-studio in Hyde 
Park duur voort en sal na verwagting in die 2026-fiskale jaar  
voltooi word.



GEÏNTEGREERDE JAARVERSLAG

202562

Portefeulje-
beleggings

FirstRand Beperk  
(FirstRand)
Effektiewe belang: 1.6%
Profiel: FirstRand, deur sy portefeulje van geïntegreerde finansiëledienstebesighede, waaronder FNB, RMB, WesBank, DirectAxis, 
Aldermore, MotoNovo, Ashburton Investments en MotoVantage, bedryf sake in Suid-Afrika, sekere markte in die sub-Saharastreek  
in Afrika, die Verenigde Koninkryk en Indië. 

Webwerf: www.firstrand.co.za

Bydrae tot pilaar 

11.6%69.1%19.3%

Ander

Bydrae tot wesensverdienste

30 Junie 
2025

R miljoen

30 Junie 
2024

R miljoen

Discovery 122 90 

FirstRand 436 474 

Momentum – 160 
Ander portefeuljebeleggings 73 88

631 812 

Discovery Beperk  
(Discovery)
Effektiewe belang: 7.7%
Profiel: Discovery is ’n globale, geïntegreerde finansiëledienste-organisasie wie se pioniers-versekeringsmodel van gedeelde waarde regoor 
sy besighede gebruik word om die kerndoelwit te bereik, naamlik om mense gesonder te laat leef en hul lewens te verbeter en te beskerm.

Sy produkreeks strek van gesondheidsversekering, administrasie en bestuurde sorg van mediese skemas, lewensversekering, korttermyn 
persoonlike en kommersiële versekering, langtermyn-besparings en -beleggings, bankdienste en gedragsveranderingsprogramme.

Webwerf: www.discovery.co.za

British American Tobacco plc  
(BAT)
Effektiewe belang: 0.1%
Profiel: ’n Vooraanstaande multi-kategorie verbruikersgoederebesigheid, wat ten doel het om ’n beter toekoms te bou en die 
gesondheidsimpak van die besigheid te verminder deur die aanbod van ’n groter keuse van genotvolle, minder riskante produkte  
vir verbruikers. Die maatskappy verkoop vyf hoofkategorieë produkte: damp-, verhitte tabak-, moderne mond-, tradisionele mond-  
en brandbare sigarette. Handelsname sluit in Vuse (dampsigarette), glo (verhitte produkte), Velo (moderne mondsigarette) en 
Grizzly (tradisionele mondsigarette). Die hoofhandelsname vir brandbare sigarette is Dunhill, Kent, Lucky Strike, Pall Mall en  
Rothmans. Sleutelhandelsname in die VSA sluit in Newport, Natural American Spirit en Camel.

Webwerf: www.bat.com
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Maatskaplike 
impakbeleggings

Blue Bulls Company Eiendoms Beperk  
(Blou Bulle)
Effektiewe belang: ekonomies 50.0%; stemreg 36.7% 
Profiel: Die Blou Bulle is ’n Suid-Afrikaanse rugbyspan wat in Suid-Afrika se top plaaslike en internasionale kompetisies meeding.  
Die Blou Bulle se basis is by Loftus Versveld waar verskeie geleenthede bestuur word, insluitende rugby, optredes en sokker. 

Webwerf: www.bullsrugby.co.za

Bydrae tot wesensverdienste

30 Junie 
2025

R miljoen

30 Junie 
2024

R miljoen

Maatskaplike impakbeleggings (8) (29)

Stellenbosch Football Club Eiendoms Beperk  
(SFC) Stellenbosch Football Club

Effektiewe belang: 100.0%
Profiel: Die SFC neem aan die Suid-Afrikaanse Premiersokkerliga deel. Die belegging in die klub bevorder Remgro en die 
Stellenbosch Academy of Sport se plaaslike gemeenskapsbetrokkenheid in Stellenbosch en die wyer Boland.

Webwerf: www.stellenboschfc.com

Stellenbosch Academy of Sport Eiendoms Beperk 
(SAS)
Effektiewe belang: 100.0%
Profiel: SAS verskaf aan plaaslike en internasionale sportspanne en atlete afrigting en ’n voorbereidingsomgewing van wêreldgehalte 
in Stellenbosch. 

Webwerf: www.sastraining.co.za

Boland Rugby Company Eiendoms Beperk 
(Boland Kavaliers)
Effektiewe belang: ekonomies 50.0%; stemreg 36.5%
Profiel: Die Boland Kavaliers is ’n Suid-Afrikaanse rugbyspan wat in Suid-Afrika se top plaaslike rugbykompetisies meeding. Hulle 
gebruik spelers van regoor die Boland-streek en speel by die Boland-stadion in Wellington.

Webwerf: www.bolandrugby.co.za



GEÏNTEGREERDE JAARVERSLAG

202564

Tesourie- 
en bestuursdienste

Remgro Finansieringskorporasie Eiendoms Beperk
Remgro Healthcare Holdings Eiendoms Beperk
Remgro USA Limited – Jersey
Remgro Bestuursdienste Beperk
V&R Management Services AG – Switserland
Profiel: Verantwoordelik vir Remgro se sentrale tesouriefunksie, sowel as bestuurs- en ondersteuningsdienste.

Ongenoteerde maatskappye

Finansieringsinkomste het R376 miljoen (2024: R379 miljoen) bedra. Hierdie afname is hoofsaaklik vanweë ’n laer gemiddelde rentekoers 
wat deels deur ’n hoër gemiddelde kontantbalans teengewerk is. Die gemiddelde kontantbalans was hoër vanweë opbrengste op 
die verkoop van Remgro se belang in Momentum en die gedeeltelike verkoop van FirstRand, wat gedeeltelik deur die aflossing van 
voorkeuraandele teengewerk is. Finansieringskoste was laer teen R95 miljoen (2024: R498 miljoen) weens die bogenoemde aflossing. 
Ander netto korporatiewe koste het R461 miljoen (2024: R412 miljoen) bedra. 

Bydrae tot wesensverdienste

30 Junie 
2025

R miljoen

30 Junie 
2024

R miljoen

Sentrale tesourie

– Finansieringsinkomste 376 379

– Finansieringskoste (95) (498)
Netto korporatiewe inkomste/(koste) (461) (412)

(180) (531)

 


